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CMC nel mondo

leri
Botswana
Burkina Faso
Belgio
Bulgaria
Colombia
Costa d’Avorio
Eritrea
Etiopia
Filippine
Germania
Iran

Lesotho

Libia

Malesia
Repubblica Ceca
Somalia

Sudan
Swaziland
Taiwan

Tanzania
Zimbabwe

Oggi
Algeria
Angola
Arabia Saudita
Cile
Cina
Egitto
Filippine
Francia
India
Italia
Kenya
Laos
Libano

Malawi
Marocco
Mozambico
Namibia
Nepal
Pakistan
Singapore
Sud Africa
Svezia
Tailandia
USA
Zambia
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Sedi CMC

Sede Legale

48122 RAVENNA - Via Trieste n. 76
Tel. +39 0544 428111

Fax +39 0544 428554
cmc.cmc@cmcra.com
WWW.cmcra.com

Ufficio di Roma

00187 ROMA - Via Bissolati, 76
Tel. +39 06 42020425

Fax +39 06 42390728
cmcroma@cmcra.com

Ufficio di Milano

Torre Velasca — 4° P.
20122 — Piazza Velasca 5
Tel. +39 02 49680110
Fax +39 02 49790136
cmcmilano@cmcra.com

Algeria

e CMC Algeria Branch

e CMC RAVENNA EURL

Lotissement El Feth n.9 -Sables Rouges
El Biar, ALGERI

Tel. +213/21/922677

Fax +213/21/923135

Angola

CMC Sucursal de Angola

Estrada de Benfica -Lar do Patriota ao km. 1, LUANDA
Tel. +244/ 22/2401896

Fax +244/22/2370385

Info.cmcangola@cmcra.com

Arabia Saudita

CMC di Ravenna — KSA Office

Grand Tower, 10th Floor, King Fahd Road, 12363, Riyadh
Kingdom of Saudi Arabia

Tel: +966 11 400 1515 +966 11 229 0867
www.saudi-cmc.com

Bulgaria

C.M.C. di Ravenna Sofia Branch

No 165A Tsar Boris Il blvd., floor 4, office 11
1618 Sofia

Cile

Constructora Nuevo Maipo S.A.

Cerro El Plomo #5420 — Piso 8, of. 805
Edificio Parque Sur

Las Condes

Santiago de Chile

Tel +56 (2) 2 581 9163

Cina

e CMC Asia — Shanghai Representative Office

Rm 5086, Bld 1 No. 2, No. 2899 GuangFu West Road
Putuo District, Shanghai

Tel. +86/21/61245539

Fax +86/21/61245537

cmccomp@126.com

e CMC China Branch

Qinghai YDJH Water Diversione Main Line
810100 Dabankou Village, Baokuxiang Town,
Datong County, Xi'ning City, Qinghai Province
Tel. +86/18793297067 - 18709702995
cmccomp@126.com

¢ CMC COMPANY

Mo Xiujuan, Changyu Garden, Chongwen St., Xiaoyi City
Lvliang, Shanxi Province

Tel. +86/18335877908

. CMC di RAVENNA — HONG KONG BRANCH
30 Canton Road- Silvercord — Hong-Kong
Kowloon — Tsim Sha Tsui, Tower 2 — Unit 508/A

Francia

CMC DI RAVENNA FRANCE Sarl
15 Rue Taitbout, PARIGI

Tel. +26/944393

Fax +26/944396

India

¢ CMC di Ravenna -India Representative Office
Unit 608, 6th Floor, Andheri Kurla Road

Marol, Andheri (E), Mumbai

400059 Maharashtra

Tel. +9122 40998111

e Gammon CMC JV

Veer Savarkar Marg Prabhadevi, Mumbai —
Maharashtra 4002

Laos

CMC Laos Branch

House number 122, Unit 05,
Saphanthongtai Village
Sisattanak district
VIENTIANE

Tel. +856 21 353502

Lesotho
o CMC-Botjheng Joint Venture
Block D 9™ Floor, Kingsway Road, Maseru
¢ CMC Lesotho Branch
2" Floor, Metropolitan Life Building, Kingsway, MASERU
Tel. +266 5251-0262/ 5252-0262 / 5253-0262 / 5254-0262

Libano

¢ CMC Ravenna - Lebanon Branch

Burotec building - 2nd floor - Pasteur Street - Saifi - Beirut —
Lebanon.

P.O. Box: 16-5053

Phone: +961 01-444054

Fax: +961 01-566054

Libia

¢ CMC Libya — Tripoli Representative Office

e Consorzio L.E.C. — Libyan Expressway Contractors
Tripoli

Tel. +1 (718) 720 6966
Fax +1 (718) 816 5689
www.difazioind.net

Zambia

CMC di Ravenna — Zambia Branch
CMC Bomar Joint Venture

Plot 148, Lubengele Way
Kamenza Township
Chililabombwe

P.O. Box 11292, Chingola

Tel. +260 963 595598

Malawi
CMC Malawi Branch
P.O. Box E720 BLANTYRE
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Mozambico

o SULBRITA, LDA

Rua dos Combustiveis, Tl 31, Parcela 729, Matola A
Tel. +258 82 3187020

¢ CMC AFRICA AUSTRAL LDA

¢ CMC MAPUTO BRANCH

Av. Vladimir Lenine, 174, 9° e 10° Andares, Maputo
Tel. +258 82 327 3590 / 84 398 4357 /21 343 900

o COMPANHIA IMOBILIARIA MOCAMBICANA LDA
Avenida da Namaacha Km. 6, Matola - Maputo

Tel. +258 21 780917 / 82 3005601
info@cmcaa.co.mz

Nepal

CMC di Ravenna — Nepal Branch
East Wing, Third Floor,

501/35 Narayanhiti Path
Kathmandu, 1

Singapore

CMC di Ravenna Singapore Branch
11 A Tampines Avenue 1
Singapore 528693

Tel. +65 67845101

Fax +65 67847491

Sud Africa
e CMC Sud Africa Branch

2" Floor, Block A, EOH Business Park, P.O. Box 4857,
Osbhorne Lane, Atlasville, Bedfordview, 1465, R.S.A.

Tel: +27 (0) 116160910
Fax: +27 (0) 116160815

o SIDE INVESTMENTS (Pty) Ltd
Unit 4, 3 Joseph Road, Tunney Industrial Ext. 9, Germiston
info.cmcsa@cmcra.com

¢ DUNROSE INVESTMENTS (Pty)Ltd.

o MORESIDE INVESTMENTS (Pty) Ltd

e SIDEBAR MANUFACTURING (Pty) Ltd

10 Winter Street, Industrial Area - P.P. Box 586
BARBERTON, 1300 R.S.A.

Thailandia

CMC di Ravenna -Thailand Representative Office
209 K Tower (Tower A) 10th Floor

Sukhumvit 21 Road (Asoke)

Klongtoey Nuea, Watthana

Bangkok 10110

Tel. +66 2 664 0642

Fax +66 2 664 0643

USA

e LM Heavy Civil Construction, LLC

100 Hancock Street, Suite 901

Quincy, MA 02171

Tel. +1 617-845-8000

Fax +1617-845-8001

e DiFazio Industries

38 Kinsey Place, Staten Island, NY 10303
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Specializzazioni del Gruppo CMC

Il Gruppo CMC opera nel settore dei grandi progetti infrastrutturali.

Le sue specializzazioni sono le seguenti:

Trasporti

Strade, autostrade

Gallerie, ponti e viadotti
Ferrovie e metropolitane
Aeroporti

Opere idrauliche ed irrigue
Dighe

Impianti idroelettrici

Gallerie

Acquedotti

Canali di irrigazione
Ecologia ed ambiente

Impianti di depurazione e trattamento acque

Impianti di potabilizzazione
Fognature
Trattamento rifiuti tossici nocivi

Struttura del Gruppo CMC

Costruzioni ltalia

Costruzioni Estero

Edilizia

Edilizia civile e sociale (ospedali, case, scuole, edifici
sportivi)

Edilizia direzionale e terziaria (ipermercati, centri
commerciali, edifici postali)

Complessi turistici ed alberghieri

Opere industriali (centrali energetiche, silos)

Restauri e recuperi

Opere portuali e marittime

Difesa della costa, moli e banchine, dragaggi
Progetti di sviluppo integrato del
territorio

GED Srl (prefabbricati)

SIC Spa (materiali per edilizia)

CMC Immobiliare Spa
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ORGANI SOCIALI E COMITATI

Consiglio di amministrazione (1)
Presidente

Massimo Matteucci

Vice Presidente

Alfredo Fioretti

Consiglieri

Claudio Bandini
Grazia Benazzi
Marco Bulgarelli
Marcello Cacucciolo
Mauro Calandrini
Lorenzo Cottignoli
Maurizio Fucchi
Fabio Monti
Michela Santandrea

Direttore Generale
Roberto Macri

Collegio sindacale ()
Presidente

Gian Luca Bandini

Sindaci effettivi

Maurizio Rivalta

Gian Marco Venturi

(1) In carica per il triennio 2014-2016

Societa di Revisione (2
Ria Grant Thornton Spa

Organismo di vigilanza (1)
ex art. 6 D.Lgs. 231/2001
Presidente

Gian Luca Bandini

Membri

Michela Santandrea

Riccardo Suprani

(2) In carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016
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PRINCIPALI DATI DEL GRUPPO

Conto economico
Ricavi da costruzione
- Italia
- Estero
Totale fatturato
EBITDA
EBITDA Margin
EBIT
Risultato ante imposte
Risultato netto consolidato

Nuovi ordini
- Italia
- Estero
Totale nuovi ordini

Rendiconto finanziario
- CF da gestione reddituale
- CF da attivita di investimento
- CF da attivita finanziarie
Totale Cash Flow

Stato Patrimoniale

Capitale circolante netto

Posizione finanziaria netta
Posizione finanziaria netta rettificata
Patrimonio netto

Indici

PO / Ricavi da costruzioni
PFN / EBITDA

PFN rettificata / EBITDA

Portafoglio ordini
Italia
- Africa Australe
- Asia
- Nord Africa
- Africa dell'Est

9p)
=
@
o
[

- Nord America
- Europa
- Medio Oriente
Totale estero
Totale portafoglio ordini

2016
1.026,7
464,0
562,7
1.063,2
151,7
14,3%
82,9
27,0
10,3

2016
205,7
918,6
1.124,3

2016
166,8
(84,4)
(86,6)

(4,2)

2016
368,6
563,4
575,6
119,9

2016
3,34x
3,71x
3,79x

2016

1.118,0
489,9
330,8
373,7
536,6
33,6
97,4
184,0
261,3
2.307,3
3.425,3

2015 riclassificato
1.133,0

520,0

613,0

1.180,3

135,9

11,5%

68,7

17,1

10,0

2015
485,8
1.087,0
1.572,8

2015 riclassificato
56,9

(88,9)

5,8

(26,2)

2015 riclassificato
402,5
557,6
571,0
141,7

2015 riclassificato
3,11x
4,10x
4,19x

2015

1.415,7
726,6
118,1
329,3
457,6
48,9
70,0
194,2
158,7
2.103,4
3.519,1
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PREMESSA

La presente relazione € stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, COOPERATIVA
MURATORI & CEMENTISTI - CMC DI RAVENNA, in data 5 aprile 2017 ed espone I'andamento consolidato
del Gruppo dell’esercizio.

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono stati esposti in milioni di Euro al fine di agevolarne la
comprensione e la chiarezza.

CMC ricopre da sempre un ruolo di primaria importanza per la nostra comunita; ruolo che intendiamo
rafforzare, nell'interesse non solo del nostro sviluppo, ma anche di quello dell’intero territorio.

In considerazione della complessita dei progetti nei quali siamo impegnati in Italia ed all’Estero, nonché dei
tempi necessari per la redazione del Bilancio Consolidato (art. 40 del D.L. n. 127 del 9 aprile 1991)
'Assemblea, usufruendo della facolta concessa dallo Statuto e dal Codice Civile (art. 2364), ha luogo entro
sei mesi dalla chiusura dell’'esercizio.

PRINCIPALI EVENTI DEL PERIODO

O Nel corso dell’esercizio 2016 sono stati acquisiti nuovi contratti per un importo di € 1.124,3 milioni, di cui
€ 205,7 milioni in Italia e € 918,6 milioni all’estero.

Le principali acquisizioni dell’esercizio possono essere cosi riassunte:

Italia

a CMC in raggruppamento con CBR, si & aggiudicata I'appalto di realizzazione del complesso
immobiliare a destinazione commerciale e direzionale nell’area dell’ex Fiera di Rimini. L'importo
dei lavori di 18 milioni di euro, di cui CMC possiede '80%. | lavori avranno inizio nel mese di maggio
ed avranno una durata di 18 mesi.

O Progettazione esecutiva e realizzazione della metro leggera che colleghera Cosenza — Rende —
Universita della Calabria, insieme alla spagnola CAF SA con la Regione Calabria per un importo
di circa 98 milioni di euro. Quota CMC 85%.

O Realizzazione del Nuovo Complesso Ospedaliero per 'area metropolitana a sud di Ancona (il
cosiddetto INRCA) affidata a CMC Ravenna (capogruppo) in ATl con Conscoop e Ubaldi. Il nuovo
Ospedale avra la doppia funzione di centro di ricerca e di ospedale di zona con 250 posti letto e
sara in grado di ospitare dai 13 ai 14 mila ricoveri all’'anno, sei sale operatorie, per un totale di 50
mila metri quadrati di superficie, oltre a un piano tecnico interrato, uno spazio per I'atterraggio
dell’elisoccorso e parcheggi. Il contratto vale 40 milioni di euro, di cui quota parte CMC del 69%.

O HeradiBologna ha aggiudicato a CMC, in raggruppamento con Conscoop — Icop e Torricelli i lavori
per la progettazione esecutiva e la realizzazione di volumi di accumulo dei reflui presso la sezione
di chiusura del Bacino Ausa, a salvaguardia della balneazione, comprese le relative opere
elettromeccaniche e realizzazione delle opere di sistemazione architettonica e paesaggistica di
Piazzale Kennedy a Rimini, per un importo complessivo offerto di € 26 mio cui CMC, come
Capogruppo Mandataria, ha la quota del 42,35%.

O Contratto con la Provincia di Brescia riguardante la progettazione esecutiva ed esecuzione lavori
per la costruzione della deviante Tratta da Vestone Nord a Idro Sud sulla S.P. BS 237 del Caffaro,
in raggruppamento con Impresa Giudici di Rogno (BG). L'importo complessivo, inclusa la
progettazione € di 34,5 milioni di euro di cui CMC, come Capogruppo Mandataria, ha la quota
dell'85%.
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Laos

O Contratto da 460 milioni di dollari per la realizzazione dei lavori civili ed idromeccanici del “Nam
Theun 1 Hydropower Plant” nella provincia di Bolikhamxay in Laos. CMC guidera, con una quota
del 40%, una joint venture che comprende due fra le principali imprese di costruzione operanti nella
regione, la thailandese ItalianThai Developement e la viethamita Song Da Corporation.

Filippine
0 CMC ha acquisito un contratto per la realizzazione di un progetto idraulico nelle Filippine. Il
progetto, situato nelle provincie di Laguna e Quezon nell'isola di Luzon, consiste nella costruzione
di due dighe in terra e di alcuni tunnel per la captazione ed il convogliamento delle acque di tre
fiumi nella stessa provincia. Il trasporto dellacqua che sara utilizzata da circa 4 milioni di utenti

nella zona sud-est di Manila, avverra mediante la posa di una tubazione attraverso la Laguna per
un tratto di circa 30 km. L'importo contrattuale & pari a € 56 milioni (quota CMC 100%).

Kenya

Q Progettazione e costruzione di un impianto idroelettrico a Kimwarer un villaggio in Elgeyo-
Marakwet County, in Kenya per il committente Kerio Valley Development per un valore complessivo
di € 209 milioni circa, quota CMC 51%.

Nepal

O Realizzazione di un impianto idroelettrico a Solu Khola nel Solukhumbu District in Nepal per un
valore di 66 milioni di euro (quota CMC 100%).

Marocco

O Costruzione della diga di Bab Ouender, in prossimita della citta di Taounate, in Marocco per un
valore di 150 milioni di euro (quota CMC 100%).

Pakistan

O Lajoint venture formata da CMC Ravenna e da GRC Pakistan si & aggiudicata la realizzazione del
Gorkin Matiltan Hydropower dalla capacita di 84MW, un progetto del Khyber Pakhtunkhwa
Government. |l contratto e stato firmato lo scorso 27 ottobre in presenza del ministro provinciale Mr.
Atif Khan, CEO del Pakhtunkhwa Energy development Organization (PEDO), e da Paolo Mauri, in
rappresentanza di Cmc Ravenna, e Majeed Ullah Khan, CEO di GRC Pakistan. Il progetto, avente
valore contrattuale di 117,5 milioni di dollari, € situato sul fiume OSHU vicino a Matiltan e si stima
che sia completato prima del mese di novembre 2020.

USA

O LMH nellarea di Boston ha acquisito nel primo trimestre nuovi contratti per 15,3 mio di euro di cui
5,8 ristrutturazioni stradali e 9, 5 mio di euro (10,4 milioni di $) relativo alla realizzazione di un
bacino di ormeggio all'interno del porto commerciale di Palm Beach su committenza dell’attuale
Autorita Portuale.

O A New York dove operiamo attraverso la societa Difazio Industries (partecipata al 33%), sono stati
acquisiti contratti per 27 milioni di euro per il rifacimento di infrastrutture fognarie, stradali, nonché
di riposizionamento di sotto-servizi per le utilities.

a Il 27 febbraio 'Assemblea dei Soci ha approvato il Piano 2016-2018, presentato dal Direttore Generale
Roberto Macri, che prevede di raggiungere un volume della produzione complessivo di circa 1,4 milardi
di euro nell’anno 2018.
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Negli ultimi mesi del 2016 é stata risolta positivamente la vicenda con I’Agenzia delle Entrate di Bologna
sorta nel 2015 per alcuni rilievi evidenziati in sede di verifica relativamente al trattamento fiscale dei
dividendi di alcune societa estere. La partita si & conclusa senza oneri significativi per la Cooperativa.

Il 7 marzo CMC ha compiuto 115 anni. Era il 7 marzo del 1901 quando 35 muratori firmarono il primo atto
costitutivo di quella che nei decenni & divenuta la piu grande cooperativa di costruzioni d’Europa e la quinta
impresa in Italia. E’ stato un percorso non facile nel quale si sono alternati momenti di sviluppo a momenti
di difficolta. Tuttavia, non siamo mai venuti meno alla nostra mission storica: quella di salvaguardare
limpresa e il lavoro di migliaia di persone e lasciare alle generazioni future quello straordinario patrimonio
che le generazioni passate hanno lasciato a noi. Oggi siamo consapevoli di essere di fronte ad un nuovo
passaggio epocale simile a quelli che ci hanno portato a diventare una grande impresa internazionale e
ad affacciarci, con successo, prima cooperativa al mondo, nel 2014 nel mercato finanziario emettendo
un’obbligazione da 300 milioni. In 115 anni CMC & cambiata molto e a tutti i livelli. Quella che non &
cambiata € la nostra scelta di tenere la persona al centro del nostro agire: etica e responsabilita d’'impresa
continuano per noi ad essere punti di riferimento non negoziabili. Tuttavia sappiamo bene che le nostre
radici restano ben radicate a Ravenna dove tutto € nato all’'inizio del ‘900, e sappiamo che il nostro compito
resta quello di coniugare efficienza e solidarietd come ci ha insegnato Nullo Baldini, uno dei padri della
cooperazione italiana. Una missione coerente che lega il nostro passato e quello che vogliamo sia il nostro
futuro.

Il 18 marzo i nostri colleghi dislocati in Zambia, insieme ad alcuni collaboratori locali, hanno fatto visita, in
rappresentanza di CMC, al centro nutrizionale di Chililabombwe gestito da una missione di Suore
Francescane che ospita 200 bambini di eta compresa trai 4 e i 10 anni abbandonati o orfani che grazie al
sostegno di volontari (soprattutto italiani) possono godere di un pasto al giorno ed essere seguiti
costantemente da un nutrizionista. Singolarmente, tutti i dipendenti CMC in Zambia hanno sempre
sostenuto questa missione adoperandosi nel recuperare vestiti in Italia e portandoli poi in Missione e,
come Societa, fornendo cibo e mettendo a disposizione il proprio tempo libero. La direttrice del centro,
Suor Giuseppina, ha ringraziato il personale di CMC per il costante sostegno. Durante la visita sono stati
consegnati vestiti, scarpe e giocattoli. Tutto il materiale € stato donato a nome della Cooperativa Muratori
Cementisti di Ravenna.

Nel mese di aprile Il presidente dellAnas Gianni Vittorio Armani € tornato a Caltanissetta, nei cantieri
della SS 640, nel giorno dell’abbattimento del diaframma della galleria “San Filippo”. Alla presenza del
presidente della CMC di Ravenna Massimo Matteucci, dei dirigenti del’Anas e del Contraente generale
“Empedocle2” e di numerosi operai, Armani ha assistito alla cerimonia di conclusione dei lavori di scavo
di una canna della galleria di circa 200 metri. Il presidente Armani, inoltre, & ritornato alla “Galleria
Caltanissetta” dove la TBM “Barbara” — la talpa dal diametro di 15,08 metri, tra le pit grandi nel mondo —
ha raggiunto i primi duecento metri di scavo della seconda canna. E un giorno prima della Festa dei
Lavoratori, il Presidente si € rivolto alle maestranze: “ll vostro lavoro in questimportante infrastruttura che
unisce due province — ha detto Armani — & il simbolo del riscatto dell’ltalia e del Sud del Paese”.

Nel mese di luglio CMC ha firmato un nuovo contratto di Revolving Credit Facility per un importo di 145
milioni di euro, con scadenza dicembre 2019. BNP Paribas ed Unicredit hanno agito come Mandated
Lead Arrangers e Bookrunner originari del contratto di finanziamento. Il processo di sindacazione della
Revolving Credit Facility si & concluso con successo nei tempi prospettati ed ha visto il coinvolgimento
anche di nuove banche sia internazionali che italiane. Unicredit & stata nominata Facility Agent
dell'operazione. E inoltre in fase di contrattazione avanzata un’integrazione del contratto che portera la
Revolving Credit Facility ad un importo complessivo di 165 milioni di euro. Questa RCF ha come obiettivo
principale quello di rimborsare anticipatamente la precedente linea di affidamento RCF di €100 milioni

Relazione al Bilancio al 31 dicembre 2016 12



- iy
muretarl
e rriiril
PANERAL

con scadenza giugno 2017, legata all’emissione del titolo obbligazionario di €300 milioni effettuata nel
2014 con scadenza nel 2021. Questa nuova linea di affidamento, oltre a garantire a CMC un miglior
profilo di liquidita e bilanciamento della propria struttura di indebitamento, agevolera lo sviluppo del
Business Plan che prevede una crescita dei volumi e un’espansione delle attivita estere in nuovi Paesi.

O Nel mese di luglio CMC ha firmato un accord finale con il cliente Eskom, in relazione alle richieste sil
progetto della central idroelettrica di Ingula in Sud Africa, eseguito dalla CMI JV, posseduta da CMC per il
51%, che ha generato significativi impatti economici e finanziari sul nostro bilancio, sia intermini di capitale
circolante netto che di posizione finanziaria netta. | pagamenti relativi al’accordo, parte in euro e parte in
rand sudafircani, sono stati effettuati nel secondo semestre 2016.

O FE’ stato aperto il 28 luglio, con I'inaugurazione ufficiale, il Maxilotto 1 del Quadrilatero. La cerimonia si €
tenuta all'interno della Galleria Palude, realizzata da CMC, che si trova al confine tra le due regioni Umbria
e Marche. All'evento hanno partecipato l'allora Presidente del Consiglio, Matteo Renzi, il Ministro delle
Infrastrutture Delrio, 'Amministratore Unico della Quadrilatero Marche — Umbria, Guido Perosino e |l
Presidente di Gianni Vittorio Armani. Investimento complessivo, oltre 1,3 miliardi di euro. Sono state
realizzate 18 gallerie per 25 km complessivi e 30 viadotti.

O Nel mese di luglio 'INPS ha accolto la domanda presentata in marzo da CMC relativamente all'accordo
di incentivazione all'esodo, in attuazione dell’articolo 4 della Legge 92/2012, di 21 dipendenti che
cesseranno il loro rapporto di lavoro nel 2016 e che matureranno i requisiti per la pensione di vecchiaia
0 anticipata nei 4 anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro in base alle regole vigenti. Le
prestazioni nei confronti dei dipendenti interessati prevedono il riconoscimento di un ammontare
equivalente alla pensione che spetterebbe loro in base alle regole vigenti (c.d. isopensione) e verranno
meno al raggiungimento dei requisiti pensionistici minimi per I'erogazione della pensione di vecchiaia o
anticipata. La prestazione non ha carattere di reversibilita.

a 1l 16 settembre 'Assemblea Generale Ordinaria dei Soci ha approvato tutti gli adempimenti connessi alla
perdita della qualifica di cooperativa a mutualita prevalente, in quanto né nell’esercizio 2014, né
nell’esercizio 2015, sono stati raggiunti i parametri oggettivi di prevalenza previsti dall’art. 2513 c.c.
In particolare & stato approvato un bilancio straordinario redatto ai sensi della normativa civilistica ex art.
2545 octies del Codice Civile, predisposto sulla base del bilancio al 31.12.2015 con le dovute modifiche
apportate al fine di determinare il valore effettivo dell’attivo patrimoniale da imputare a riserve indivisibili.
CMC non raggiungendo i parametri oggettivi di prevalenza, perde alcuni benefici fiscali ma conserva i
requisiti soggettivi connessi alla mutualita, cosi come previsti dall’art. 2514 del Codice Civile e dallo
Statuto Sociale (perseguimento dello scopo mutualistico, inderogabilita dei principi mutualistici, divieto di
distribuzione delle riserve ecc.).

O In settembre, a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione di CMC, é stata costituita una
nuova societa, interamente controllata da CMC, in ambito commerciale e finanziario con particolare
riferimento al mercato internazionale. La nuova societa “Concrete Finance Srl” sara dedicata al business
globale di CMC, con l'obiettivo di svolgere attivita di supporto allo sviluppo commerciale del Gruppo,
offrendo soluzioni finanziarie di progetto e assistenza nella fase di scelta della strutturazione finanziaria
dei progetti commerciali e finanziari, grazie a competenze tecniche, finanziarie, assicurative fortemente
specialistiche.

O Si é conclusa positivamente, con un’adesione pressoché totale, l'iniziativa promossa dalla Cooperativa
in favore delle popolazioni del Centro Italia colpite dal terremoto del 24 agosto scorso. Soci e dipendenti
di CMC e della societa del Gruppo hanno devoluto un contributo corrispondente a una ora di lavoro e il
Consiglio di Amministrazione di CMC ha raddoppiato I'importo raccolto dai lavoratori, consentendo cosi
di procedere al versamento della complessiva somma di Euro 25.000,00 sul conto corrente
costituito congiuntamente da I'Alleanza delle Cooperative Italiane (Agci, Confcooperative, Legacoop) e i
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sindacati Cgil, Cisl, Uil. I contributi saranno finalizzati a progetti di aiuto alle popolazioni ed alle strutture
delle imprese del territorio per interventi mirati di ricostruzione delle citta e delle comunita.

O Nel mese di novembre CMC ha effettuato il clean down annuale della RCF cosi come stabilito negli
accordi con le banche che erogano questo finanziamento.

O Nel mese di dicembre I'INPS ha accolto l'ulteriore domanda presentata CMC all'INPS per un accordo di
incentivazione all'esodo, in attuazione dell'articolo 4 della Legge 92/2012, di altri 6 dipendenti che
cesseranno il loro rapporto di lavoro nel 2016 e che matureranno i requisiti per la pensione di vecchiaia
0 anticipata nei 4 anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro in base alle regole vigenti.

O Il settimanale del Sole 24 Ore, Edilizia e Territorio, ha pubblicato la tradizionale classifica delle prime 50
maggiori imprese di costruzioni italiane, redatta sulla base dei bilanci dell’esercizio 2015. CMC sale di
una posizione, passando dalla quinta alla quarta posizione. CMC, la cooperativa di costruzioni numero
uno in Italia ed in Europa, cresce per il 14° anno consecutivo (+6.5% nel 2015) riportando all’'estero dopo
tanti anni, associate in gara, sia Itinera (Gruppo Gavio) in Kenya, sia Vianini Lavori (Gruppo Caltagirone)
in Svezia.
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L’'origine della superstizione che assegna al numero 17 un segno di sventura € nell’antica Roma. Il numero
17, in numeri romani, si scrive XVII che & I'anagramma di vixi, ovvero «ho vissuto» cioé «sono morto». A
guesto antico costume si abbina la maledizione che in finanza affligge gli anni con il 7 e sembra non lasciare
scampo: nel 1987 il crollo di Wall Street fu epico e fonte di ispirazione per film e romanzi; il 1997 fu I'anno in
cui le finanze pubbliche russe iniziarono a scivolare verso un clamoroso fallimento; nel 2007 i mutui subprime
hanno avviato la piu grande crisi finanziaria globale dopo quella del ’29. Siamo alle soglie del 2017 e le
aspettative per i mercati finanziari non sono esenti da preoccupazioni.

Le incognite vanno dai risvolti geopolitici della presidenza Trump alle scadenze politiche in Europa, dalle
oscillazioni del prezzo del petrolio alle politiche monetarie delle banche centrali. Tutto si rivela interconnesso
e ogni sviluppo finira per interagire con gli altri.

Proviamo quindi a delineare qualche scenario plausibile.

Con una sequenza di vittorie i movimenti anti-sistema hanno imposto un trend molto chiaro nel 2016, ma 'anno
nuovo segnera una svolta. Pur crescendo nei consensi, il Front National in Francia e Alternative fir
Deutschland in Germania non vinceranno le elezioni politiche nei loro Paesi, e lo stesso accadra anche in
Italia: dopo una travagliata lotta parlamentare il governo giungera a una nuova legge elettorale che prevede
rappresentanza proporzionale con un basso livello di sbarramento. Il Movimento 5 Stelle non potra cosi
catalizzare su di sé tutti i voti degli scontenti e fallira I'obiettivo di vincere le elezioni politiche di ottobre-
novembre 2017, il cui esito sara un parlamento frammentato indirizzato all’ingovernabilita se non attraverso la
definitiva riesumazione di dinamiche da Prima Repubblica.

L’epicentro dei cambiamenti per 'economia e i mercati finanziari saranno ancora gli Stati Uniti, dove si
consumera una guerra fredda fra Washington e la Fed. Dopo gli anni di politiche accomodanti in appoggio alla
Casa Bianca, la Fed diverra piu restrittiva: senza attendere i dati si fara guidare dal timore delle ricadute delle
riforme del presidente Trump. Si consumera cosi il mandato di Janet Yellen che verra poi rimpiazzata nel
febbraio 2018 da un uomo piu disponibile ad assoggettare la politica monetaria alle esigenze della politica
fiscale. La resistenza della Fed portera nuova forza al dollaro nel 2017, e la forza del biglietto verde diverra un
volano per le esportazioni giapponesi e tedesche. Per i Paesi emergenti gli investitori dovranno imparare a
essere selettivi, evitando gli Stati molto indebitati, perché il loro debito & per buona parte espresso in dollari.
Ma c’é un’altra parte di Paesi emergenti che vivra un 2017 positivo: gli esportatori di petrolio.

Il dialogo costruttivo fra Usa e Russia, basato sulla lotta al terrorismo islamico, si suggellera formalmente con
un incontro ufficiale tra i due leader, ma il suo nucleo sara la cancellazione delle sanzioni occidentali verso
Mosca e la riduzione dei finanziamenti allo shale oil americano: il prezzo del petrolio potra cosi tornare tra i 60
e i 65 dollari al barile e la Russia potra estendere la propria influenza verso I'Europa, che subira una cocente
delusione dagli Stati Uniti durante il summit Nato previsto per luglio.

Osservando la performance di mercato delle aree geografiche del pianeta negli ultimi 5 anni, si nota come i
mercati emergenti siano stati quelli meno performanti. Nello stesso periodo un confronto fra le performance
dei vari settori industriali mostra come sia stato il settore energetico il piu avaro di soddisfazioni per gli
investitori. Ecco allora che la Russia, un grande Paese dei mercati emergenti, con un’economia fortemente
incentrata sull’energia, sara la scelta strategica della maggior parte degli investitori, spinti anche dalle attese
di recupero del rublo, che fu duramente colpito dall'introduzione delle sanzioni e pertanto beneficera della loro
rimozione. Allo stesso modo, in Europa, il settore del lusso sorridera ritrovando uno dei suoi clienti preferiti: gli
oligarchi moscoviti e la loro cerchia di sodali.

Le relazioni fra gli Usa e la Cina sono la vera incognita della presidenza Trump. L’inedito dialogo tra la Casa
Bianca e Taiwan non é stato il migliore degli inizi. Se il nuovo presidente americano dovesse imporre dei dazi
sui prodotti cinesi, il gigante asiatico risponderebbe svalutando la propria moneta per compensare le tariffe e
continuare a esportare negli Usa. L’'impatto si farebbe sentire in modo traumatico sulle altre valute asiatiche,
ma anche sui mercati finanziari internazionali, come accadde nell’estate del 2015. Se si arrivasse a discutere
la presenza della Cina nell’Organizzazione mondiale del commercio (Wto, World Trade Organization) allora il
mondo sarebbe sottoposto a un vero terremoto, basta dare un’occhiata a com’erano diverse le bilance
commerciali mondiali prima che Pechino si sedesse al tavolo da gioco del commercio globale. Il Congresso
del Partito comunista cinese di ottobre-novembre potrebbe dare dei segnali cruciali.

In generale, per gli sviluppi dell’economia mondiale, bisognera vedere fin dove si spingera la globalizzazione.
Il processo potrebbe innescare una enorme rotazione dei portafogli finanziari: le attivita che proliferavano nel
mercato globale e interconnesso — i servizi, le aziende digitali — potrebbero veder rallentate le loro prospettive
di crescita, pagando lo scotto di valutazioni generose che al momento scontano proiezioni molto ottimiste sul
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loro futuro. Al contrario le imprese che sono gia in grado di fornire utili consistenti — I'industria, il manifatturiero
— e che hanno imparato a competere in un mercato globale, potrebbero ritrovarsi improvvisamente piu protette,
se non addirittura protagoniste in un mercato piu locale, con un ruolo da oligopoliste 0 monopoliste.

I1 2017 sara anche I'anno in cui il Regno Unito procedera all’attivazione dell’articolo 50 per avviare le trattative
di uscita dall’'Unione europea. Gli inglesi inizieranno a tastare con mano gli effetti concreti di una situazione in
fase di sviluppo: il tasso di disoccupazione restera per almeno un triennio di 1% superiore al valore raggiunto
nel 2016, la dinamica dei prezzi colpira il tenore di vita della classe media, mentre il risparmio nelle casse
pubbliche sara irrisorio. Buona parte dei contributi destinati alla Ue andranno girati alle imprese estere come
incentivo a mantenere i propri stabilimenti nel Regno, sul modello di quanto gia ottenuto da Nissan. Il governo
inglese verra messo alla prova del malcontento popolare e si potrebbe arrivare a elezioni anticipate. Per
quanto Donald Trump sia stato prodigo di promesse, nell’anno che verra non sara tre volte Natale, né festa
tutto il giorno, tuttavia € lecito attendersi qualche sorpresa positiva, alla ricerca di quegli spiragli di luce che
questo 2017, tra problemi reali e ricorrenze scaramantiche, sembra voler negare.

E, in fondo, I'anno che sta arrivando, tra un anno passera...

ltalia ed Europa

Per quanto attiene il quadro economico europeo, si registra una sostanziale delusione, quella per i dati del Pil,
che hanno fallito 'appuntamento con le attese dei principali analisti finanziari, denotando una crescita che, per
la zona euro, ha visto una revisione al ribasso dalla stima flash di 0,5% allo 0,4% su base trimestrale. Sulla
base delle statistiche cosi formulate, ha preso atto la conferma del ritmo di crescita gia rilevato nel corso dei
mesi estivi, con il Pil sullintero anno che si & sviluppato a un ritmo pari all’1,7% annuo, in rallentamento dal
+1,9% del 2015 ma al di sopra delle previsioni di +1,6% del 2017.

Nei prossimi mesi si potra assistere ad una concreta accelerazione da parte di tutte le principali economie,
anche se difficilmente lo sviluppo positivo sara omogeneo, perché non vanno sottovalutati i rischi derivanti da
elementi non direttamente di natura economica, quale I'avvio di una lunga stagione elettorale in Olanda,
Francia e Italia che potrebbe generare ben piu di qualche turbamento ai mercati internazionali.

Per I'ltalia, il ciclo economico conferma le prospettive di un rallentamento, con passaggio da 0,3% a 0,2%
trimestrale, nonstante i buoni contributi determinati dal rialzo della produzione industriale di fine anno,
lasciando cosi il saldo per Iintero anno allo 0.9%. Tra le altre economie, si tenga conto come il Pil francese
abbia conseguito una buona accelerazione da 0,2% a 0,4%, mentre il Pil spagnolo abbia ribadito la sua ottima
tenuta di sviluppo, confermando un incremento a 0,7% trimestrale.

In questo contesto il nostro portafoglio lavori Italia al 31 dicembre 2016 risulta di circa € 1,1 miliardi, frutto delle
acquisizioni di € 206 milioni del 2016, che copre sostanzialmente le nostre attese di ricavi per il prossimo
biennio. Cio ci consente di affrontare il mercato senza ansie immediate, ma sard necessario produrre il
massimo sforzo commerciale possibile verso le maggiori opere appaltate nei prossimi anni.

Per il 2017, complice anche la rivisitazione in corso del codice degli appalti e le profonde ristrutturazioni delle
principali committenze pubbliche non ci aspettiamo aggiudicazioni di mole, ad esclusione dei lavori ferroviari
qguali AV Napoli — Bari e Sicilia, Lotti mancanti sul Brennero e (forse) primi lotti della Torino - Lione;

Riteniamo inoltre necessario mantenere una forte attenzione ai mercati di nicchia, come i lavori marittimi, i
contratti con il Governo americano, le ristrutturazioni ed i progetti ospedalieri. Escludiamo invece sviluppi nelle
concessioni, dalle quali siamo usciti, come la SAT tramite la liquidazione di Holcoa Spa, mentre abbiamo
avviato il processo di disinvestimento per la TE che potrebbe concludersi nell’arco di un paio di anni.

In Europa, a fronte della conclusione dei lavori stradali in Bulgaria si registra la partenza dei lavori per opere
stradali in Svezia, confermando l'interesse della nostra Azienda al mercato scandinavo che offre opportunita
molto interessanti da perseguire nel prossimo futuro.

Nord e Sud America

Se in Europa le indicazioni sono varie, negli Stati Uniti sono sicuramente pill positive e omogenee: il calendario
macro sembra infatti offrire una buona dose di spinta soprattutto dal fronte della domanda interna, che ha
permesso agli analisti di poter confermare le proprie aspettative di una solida accelerazione per le vendite al
dettaglio e un aumento superiore alle previsioni per le pressioni inflazionistiche. Insomma sembra che I'effetto
Trump sia decisamente positivo sui mercati e ci si aspetta un ulteriore consolidamento della crescita in base
alle determinazioni politiche del Presidente nei prossimi mesi.

CMC e presente negli Stati Uniti tramite due societa, LMH a Boston e Di Fazio Industries a New York; di
quest’ultima & previsto I'acquisto di una ulteriore quota del 33% del capitale sociale nel corso del 2017,
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diventanto cosi socio di maggioranza (67%), portando indubbi benefici economici e finanziari al Gruppo. Sono
in avanzata fase di realizzazione le attivita per acquisire appalti di maggiore dimensione, con adeguati partner,
coinvolgendo le capacita tecniche e finanziarie di CMC.

L’intero continente sud americano svoltera in pochi mesi da governi a guida socialista a governi orientati a
privatizzare, liberalizzare e favorire le riforme orientate al libero mercato. Il regime socialista di Maduro in
Venezuela sembra agli sgoccioli, con una popolazione esausta, piegata dalla fame e da un’inflazione
totalmente fuori controllo. La rimozione del governo in Venezuela seguira quella di Cristina Kirchner in
Argentina, sostituita dal presidente liberista Macri, e quella di Dilma Rousseff in Brasile, il cui posto & stato
preso dal centrista Temer.

In questo scenario politico-economico instabile, la nostra presenza nel continente € posizionata in Cile dove,
in joint venture con la societa Hochtief, stiamo realizzando l'impiando idroelettrico denominato “Alto Maipo”, e
stiamo comunque proseguendo un’azione commerciale nel Paese e nei paesi limitrofi per monitorare eventuali
opportunita nell'ambito dei lavori in sotterraneo. Tant’é che in Argenitna siamo preferred bidder per un progetto
idraulico da circa 200 milioni di dollari americani in joint venture con una societa spagnola.

Africa australe e orientale

Le incertezze legate allandamento dei prezzi di commodities e materie prime strategiche (petrolio, gas)
continueranno a rappresentare un elemento di criticita da tenere in considerazione nell’analisi delle economie
africane. Come visto negli ultimi anni, se le fasi di recessione economica del mondo occidentale hanno avuto
effetti limitati (ad eccezione del Sudafrica), il corso internazionale delle materie prime e 'andamento di Paesi
come Cina e India hanno effetti pil 0 meno diretti in tutte le regioni africane.

Secondo molti studi, questa instabilita macroeconomica sara il fattore di criticita piu rilevante per le economie
dell’Africa orientale insieme a elementi di incertezza sulla politica interna di alcuni Paesi chiave. In generale,
la regione sta cercando di emergere come porta d’'ingresso commerciale degli investimenti esteri diretti e, in
effetti, i miglioramenti di governance hanno contribuito a formare un ambiente piu favorevole per gli affari.
Scendendo a un’analisi piu dettagliata, il gruppo di analisi della Control Risks Group Holdings prevede forme
di instabilita a livello locale per alcune parti del Kenya, dove si andra alle elezioni ma dove si prevede la
riaffermazione del Jubilee Party.

In Etiopia, sostiene la stessa fonte, la coalizione al potere (il Fronte democratico rivoluzionario del popolo
etiope, Eprdf) dovrebbe essere in grado di mantenere il controllo della situazione esercitando pressioni
sull’opposizione e aprendo a limitate riforme economiche e politiche.

Il Sudan é vicino a portare a soluzione I'annosa questione del Darfur, ma le sue potenzialita restano gravate
dalle sanzioni imposte dagli Stati Uniti.

In Burundi, Pierre Nkurunziza sembra essere riuscito finora a mantenere ben saldo il controllo rintuzzando
I'opposizione e respingendo le pressioni internazionali.

La Somalia e il Sud Sudan restano i due Paesi piu deboli: in Somalia, il conflitto & ormai endemico, il ritiro delle
truppe etiopiche potrebbe determinare sviluppi nuovi; in Sud Sudan, le rivalita interne potrebbero riaccendersi
a scapito di un quadro umanitario gia difficile.

In Africa australe, & il Mozambico il Paese che resta sotto i riflettori. Sul piano macroeconomico, il Paese
risente del basso costo dei prezzi delle materie prime, nonché di una grave situazione economico-finanziaria
che ha determinato criticitd nei rapporti con la comunita internazionale e la sospensione di diversi programmi
di sostegno. All'orizzonte, ci sono i grandi investimenti promessi per gli enormi giacimenti di gas situati
nell’'offshore settentrionale, ma c’e€ anche una situazione politica e di sicurezza interna che continua a patire
le tensioni tra governo opposizione.

Tensioni sociali, piu che politiche, potrebbero interessare I’Angola: il secondo esportatore di greggio a livello
continentale sta pagando cara la mancata diversificazione della propria economia e si trova di fronte a un
prossimo cambio generazionale al potere che potrebbe vedere la luce gia nel corso del 2017.

Da tenere d’occhio lo Zimbabwe. Robert Mugabe, benché in salute, resta un capo di Stato ultranovantenne
accerchiato da alleati ed ex alleati che si stanno disputando la successione. Qualunque cambiamento in
Zimbabwe, potrebbe riaprire il Paese agli investimenti internazionali, ora chiusi da ingerenze occidentali.

L’Africa Australe e orientale continua a rappresentare il caposaldo delle nostre attivita all’estero.

In questa area sviluppiamo un fatturato annuo di circa € 300 milioni che prevediamo di incrementare sino a
circa € 400 milioni negli anni futuri, nonostante la conclusione dei lavori dell'impiando idroelettrico di Ingula.
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Infatti oltre alla consolidata presenza in Sud Africa, Lesotho e Zambia abbiamo acquisito nuovi lavori in
Namibia e in Kenya che garantiranno la continuita del nostro operato in questa area.

La nostra Azienda ha infatti fortemente contribuito alla realizzazione di un finanziamento da parte di un pool
di banche, garantito da Sace, del progetto relativo alla costruzione della diga di Itare in Kenya. Nello stesso
Paese abbiamo acquisito altri tre nuovi grossi contratti in joint venture per la realizzazione di dighe, candidando
il Kenya come Paese con le maggiori potenzialita di sviluppo per la nostra Azienda.

Abbiamo faticosamente riavviato i lavori stradali in Angola, dopo avere perfezionato il finanziamento dell’opera
con banche europee e la copertura assicurativa di Sace.

In Mozambico si sono conclusi i principali lavori con i nostir storici clienti ed € ormai ultimato il processo di
riorganizzazione dell’area che prevede il nostro impegno futuro orientarsi verso gli investimenti legati allo
sfruttamento dei giacimenti di gas naturale e verso la committenza privata. Abbiamo infatti acquisito un nuovo
contratto con la societa Anadarko per la realizzazione di un “resettlement camp” nel nord del Paese. Siregistra
infine qualche timido segnale positivo nellopera di recupero dei crediti vantati verso enti pubblici per
commesse gia concluse.

Medio Oriente

Il Medio Oriente € una regione che sta soffrendo una stagnazione di lunga durata. Per capire meglio questa
dinamica, € utile confrontare la crescita del PIL reale, che in Medio oriente & stato in media del 0,4% annuo,
mentre in Asia Orientale ¢ stata dieci volte tanto (4,0% annuo). Secondo gli analisti del’Economist, molti regimi
quest’anno si trovano in una posizione vulnerabile, soprattutto in Africa del Nord, a causa dell'inflazione
crescente, del’aumento del costo della vita e della disoccupazione diffusa. Al contrario, nell’area del Golfo le
riforme economiche in atto metteranno in discussione il tradizionale patto sociale tra governanti e governati.

L’elezione di Donald Trump potrebbe avere conseguenze importanti sul’economia della regione. Il nuovo
presidente ha messo in discussione la difesa americana della regione del Golfo, chiedendo ai paesi di
contribuire alle spese di mantenimento delle basi militari. Tuttavia, una diminuzione della potenza saudita
porterebbe all’apertura di uno spazio politico in Medio Oriente che potrebbe essere colmato con facilita
dall'lran: un risultato a cui Trump probabilmente non aspira. Infatti & sua intenzione mettere fine all’accordo
diplomatico con Tehran, che ritiene troppo morbido nei confronti del regime iraniano. E difficile che Trump
agisca unilateralmente, ma in questo I'lran potrebbe comunque contare sul partneriato economico dell’Europa
e dei paesi emergenti. Dunque non é facile immaginare un tramonto definitivo dell’accordo iraniano.

L’lran € la realtd economica piu promettente in Medio Oriente: ha una crescita attesa del 5% nel prossimo
anno, grazie a un mercato di consumatori che per diversi decenni non ha potuto interagire con I'economia
internazionale. Anche se é difficile fare previsioni dopo anni di congelamento, il mercato dei consumatori
sembra promettente. La forza lavoro iraniana & altamente qualificata e 'economia & variegata. Un punto a
favore del commercio iraniano potrebbe essere la vittoria della battaglia di Mossul e una ripresa dell’lraq,
importante partner dell’'lran. Vedremo se le decisioni dellamministrazione americana avranno conseguenza
sull’economia di questo paese.

L’Egitto & un altro paese chiave per I'economia del 2017. E un esempio importante della volonta di alcuni paesi
mediorientali di modificare i propri partner economici. Nel corso dell’anno la regione dovra affrontare le
conseguenze della diversificazione economica che sta avvenendo nei paesi del Golfo, che cercano di
abbandonare un’economia monocoltura legata alle risorse energetiche con importanti riduzioni di spesa. La
conseguenza sugli altri paesi mediorientali & la diminuzione degli aiuti e degli investimenti arabi, che portera
a due conseguenze: tagli di spesa anche in questi paesi e apertura a nuovi partner, come Russia e Cina. In
Egitto i nuovi accordi commerciali consentiranno di evitare una crisi di liquidita, grazie agli investimenti esteri.
La lira egiziana é fluttuata molto alla fine dello scorso anno e si prevede che questa volatilita prosegua per la
prima meta del 2017. Durante I'estate saranno disponibili i primi risultati del nuovo giacimento Zohr, la piu
grande riserva di gas al mondo scoperta di fronte alle coste egiziane sul Mediterraneo. In conseguenza di cio,
la moneta egiziana si riapprezzera sul dollaro e tornera gradualmente verso un cambio meno favorevole agli
stranieri.

Come si € visto, i paesi del Golfo Persico stanno rimodulando le proprie economie per affrontare un futuro
meno legato alle riserve energetiche. Per la prima volta negli ultimi 60 anni I’Arabia Saudita ha iniziato un
processo di diversificazione economica, che avra risultati positivi e negativi. Non si puo parlare di crisi
economica in questo caso, poiché mancano elementi di crisi in corso, ma € piuttosto un cambiamento di
approccio verso i problemi strutturali del’economia saudita. Gli Emirati Arabi Uniti stanno lavorando a una
riforma del sistema bancario ed & da escludere una crisi finanziaria nel Golfo nel corso del 2017. Gli indicatori
di questi Stati sono positivi, anche se le bilance commerciali stanno lentamente diventano negative: cio
comportera alcuni problemi soprattutto per i paesi piu piccoli del Golfo.
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In conclusione, la regione mediorientale affronta alcuni cambiamenti importanti. In generale € visibile una
diminuzione della presenza statale nelleconomia, che dara spazio al settore privato. | processi sono
abbastanza graduali nel Golfo, ma i paesi che hanno siglato nuovi accordi col il Fondo Monetario
Internazionale (Egitto, Tunisia, Iraq, Yemen, Giordania, Marocco) vedranno dei cambiamenti piu veloci. | rischi
per la crescita economica in Medio Oriente al momento sono l'inflazione molto alta (soprattutto in Africa del
Nord), la riduzione della spesa pubblica, i tagli dellOPEC, la presenza incombente della Cina, il rallentamento
dellEuropa (che € un partner commerciale fondamentale per i paesi nordafricani) e il protezionismo
americano. Chi intende investire nella regione mediorientale dovra tenere conto della crescita minore dei paesi
in Africa del Nord e di eventuali ritardi nei pagamenti dei Governi, con alcune piccole crisi di liquidita verso i
creditori. Alcuni paesi promettenti confermano i propri trend positivi — come il Marocco, mentre altre realta —
come I'lran — sono ancora suscettibili delle evoluzioni politiche in corso a livello internazionale. Un eventuale
ritorno generalizzato al protezionismo potra avere ripercussioni sul Medio Oriente come nel resto delle
economie globali.

In questo contesto nel corso del 2016 CMC ha implementato il proprio impegno nell’area: oltre a confermare
la propria presenza ultraunnale in Algeria con i lavori di AGA, ha cominciato con profitto i lavori dell’acquedotto
a Beirut in Libano, i lavori per la realizzazione di tunnels in Egitto ed il progetto portuale-marittimo a
Mohammedia in Marocco. In quest’ultimo Paese si & acquisito un nuovo progetto per la realizzazione della
diga di Baubender per un importo di € 150 milioni.

Relativamente alla Libia, il contratto di circa un miliardo di euro per la costruzione di un lotto dell’autostrada
costiera (di cui € 100 milioni di nostra quota) rimane in attesa di essere avviato quando la situazione politica
del Paese lo consentira.

Asia

La crescita del PIL reale nei Paesi asiatici emergenti (i dieci Paesi membri del’ASEAN — Brunei, Cambogia,
Indonesia, Laos, Malaysia, Myanmar, Filippine, Singapore, Tailandia e Vietham — piu Cina e India) dovrebbe
confermare la crescita registrando un tasso medio del 6,2% nel periodo 2017/21 rispetto a un tasso del 6,5%
nel 2016.

Anche i consumi privati dovrebbero contribuire al trend positivo.

Le previsioni per le dieci economie ASEAN dovrebbero registrare un lieve miglioramento del tasso di crescita,
dal 4,8% nel 2016 al 4,9% nel 2017, e una crescita media annua del 5,1% nel periodo 2017 - 2021. Si prevede
che la crescita nelle Filippine e in Vietham continui a registrare i tassi di crescita piu alti tra i cinque Paesi
ASEAN (Indonesia, Malaysia, Filippine, Tailandia e Vietnam), attestandosi rispettivamente a tassi annui del
6,2% e del 6,1% nel medio termine.

Negli altri cinque Paesi ASEAN si prevede una crescita piuttosto stabile o un miglioramento nel medio termine,
rispetto alla recente performance. Brunei Daressalam dovrebbe assistere alla ripresa di una crescita moderata,
mentre Singapore continuera a registrare una crescita stabile ma moderata. Cambogia, Repubblica popolare
democratica del Laos e Myanmar (i cosiddetti Paesi CLM) continueranno il loro percorso di ripresa, registrando
i piu forti tassi di crescita tra i Paesi ASEAN, superiori al 7% annuo nei prossimi cinque anni e raggiungendo
una crescita media dell’8,5% nel Myanmar.

La crescita della Cina dovrebbe, invece, rallentare fino ad una media annua del 6% nel medio termine. La
crescita in India rimarra alta, al 7,3% nel medio termine, un tasso simile al 7,4% del 2016.

L’Asia quindi si conferma un continente in forte sviluppo, dove abbiamo rafforzato la nostra presenza sia in
termini di cantieri, quali India, Singapore, Laos, Filippine, Pakistan, Nepal e Cina, sia in termini di uffici di
rappresentanza quali Bangkok, Hong Kong, Shangai e Mumbay, a conferma di un forte interesse e grandi
aspettative.

Romagna

Il legame con il nostro territorio e la consapevolezza delle responsabilitd sociali ed imprenditoriali che ci
competono rimangono ancora molto forti. In assenza di significativi progetti infrastrutturali e con il permanere
della crisi nel settore immobiliare delle costruzioni, non si intravede alcuno sviluppo significativo nel nostro
territorio.

In questo contesto, grazie agli sforzi prodotti, si & giunti all’acquisizione di alcuni nuovi contratti: uno relativo
alla costruzione di un complesso immobiliare a destinazione commerciale e direzionale nell’area dell’ex Fiera
di Rimini ed un altro con l'acquisizione in joint venture dei lavori relativi alla sezione di chiusura del Bacino
Ausa a Rimini.

Aspettative riguardano lo sviluppo delle attivita legale alla mobilita e intermodalita portuale di Ravenna.
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Organizzazione aziendale e politiche del personale

La crisi del settore delle costruzioni in Italia ed il conseguente maggior impegno all’estero hanno modificato la
struttura operativa della Cooperativa. La struttura fissa, i dipendenti assunti a tempo indeterminato, si é ridotta
dalle 508 unita del 2010 alle 432 unita di fine 2016 (-15%).

Nel corso del 2016 abbiamo attivato la c.d. isopensione che ha generato un’uscita dalla struttura di circa una
trentina di persone, senza avvicendamento, ma sfruttando al meglio le sinergie operative dell’organizzazione.
Cio generera un risparmio non trascurabile nei costi fissi nei prossimi anni che permettera una maggiore
flessibilita e competitivita della Cooperativa.

Una quota non trascurabile del personale assunto per i cantieri esteri & composta dai cosiddetti TCN, cioé
cittadini di paesi terzi rispetto all’ltalia o al Paese dove operano. Si tratta di risorse legate a CMC da molti anni,
che stanno gradualmente diventando I'ossatura delle nostre attivita.

Continueremo ad inserire nei cantieri risorse giovani trasferendo in struttura fissa le migliori risorse che
abbiano completato il loro ciclo di formazione. Il nostro capitale umano deve svilupparsi coerentemente con le
prospettive di crescita della Cooperativa. La nostra attivita si concentrera quindi sulla formazione ed i percorsi
di crescita delle risorse piu critiche: direttori di cantiere, responsabili di produzione, responsabili dei servizi
tecnici, etc.

Il portafoglio

A seguito delle numerose acquisizioni del 2016 per un valore complessivo di €1,1 miliardi, di cui € 0,2 miliardi
in Italia e € 0,9 miliardi all’estero abbiamo raggiunto un portafoglio ordini a fine esercizio pari ad € 3,4 miliardi
che garantisce una copertura della produzione per 3,1 volte. Cambia anche la composizione percentuale tra
Italia ed estero, che ha raggiunto un rapporto di 35 — 65 rispetto al 60 — 40 di qualche anno fa.

In Italia le principali acquisizioni riguardano la metropolitana leggera di Cosenza, la realizzazione della strada
provinciale BS 27 di Brescia, la costruzione dellospedale di Ancona e la costruzione di un complesso
commerciale a Rimini.

All'estero le acquisizioni piu rilevanti riguardano i contratti per la realizzazione di un impianto idroelettrico in
Laos, la costruzione di una diga in Marocco, un impianto idroelettrico in Pakistan (nuovo Paese) un impianto
idroelettrico in Nepal, nuovi ordini negli Stati Uniti tramite le due societa LMH di Boston e Di Fazio Industries
a New York.

Un componente rilevante dei contratti presenti nel nostro portafoglio riguarda lo scavo in sotterraneo con TBM
ed in tradizionale, a conferma della nostra ormai consolidata e riconosciuta specializzazione.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta passa da € 571 milioni di fine 2015 a € 575 milioni di fine 2016.

La stabilizzazione della posizione finanziaria netta nel 2016 é principalmente riconducibile alla finalizzazione
di accordi bonari con i committenti, di cui il pit rilevante & quello firmato lo scorso luglio con la societa Eskom
in Sud Africa per il progetto di Ingula, con conseguente flusso di cassa positivo, a cui si aggiungono ulteriori
incassi di anticipazioni contrattuali, in particolare per i progetti all’estero. In Italia, la situazione rimane critica
relativamente al rapporto con ANAS, con cui pero si sono registrati significativi progressi e si sono gettate basi
concrete per ottenere un recupero della posizione creditoria nel breve - medio periodo. La riduzione della
posizione finanziaria netta, accompagnata da un sensibile incremento del margine operativo lordo, fa
registrare un miglioramento dell'indicatore utilizzato dai nostri stakeholders esterni per monitorare il nostro
andamento, il rapporto tra margine operativo lordo e posizione finanziaria netta passa infatti da 4,19 volte del
2015 a 3,79 volte di fine 2016 (-10%). L’obiettivo del nostro piano triennale & di portare questo indice il piu
vicino possibile alle 3 volte, ovviamente passando per tappe intermedie.

Attivita diversificate

Stante la stagnazione del mercato immobiliare in Italia CMC Immobiliare Spa si conferma nel suo ruolo di
holding immobiliare del Gruppo focalizzata sulla gestione degli immobili di proprieta locati sia internamente
che a terzi.
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In una situazione di mercato profondamente in crisi, la controllata GED Srl ha completato il processo di
riorganizzazione e riduzione degli organici per affrontare con rinnovato vigore le prospettive del prossimo
triennio, particolarmente connesse alla produzione di carpenterie metalliche, destinate anche all’estero.

Oggi la societa é fortemente dipendente dai progetti della capogruppo CMC, a causa dell’elevato rischio di
insolvenze da terzi che ne limita ulteriormente le potenzialita commerciali.

Per la controllata SIC Spa valgono le medesime considerazioni espresse per GED Srl, in quanto come realta
locali subiscono fortemente la mancanza di lavoro sul territorio ed i rischi connessi all'inaffidabilita di clienti
terzi. In conseguenza di queste “condizioni ambientali” e della situazione del socio Acmar (in procedura
concordataria), ACR Srl in liquidazione & stata anch’essa ammessa al concordato preventivo. In conseguenza
di questo evento, SIC Spa é ritornata in possesso del ramo d’azienda affittato alla societa ACR Srl negli ultimi
anni, nella speranza che il mercato esca dalla morsa della crisi in cui versa.

Purtroppo nel mese di marzo le Autorita competenti non hanno concesso a SIC il rinnovo delle autorizzazioni
scadute ad operare nel sito attuale, concedendo qualche mese di tempo per chiudere gli impianti. | Comune
di Ravenna ha peraltro manifestato apertamente la propria volonta e la massima disponibilita ad aiutare SIC
nel trovare un altro sito in cui delocalizzare gli impianti, in modo da garantire la continuita lavorativa per tutti i
dipendenti della societa.
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CONCLUSIONI

| risultati del 2016 rappresentano la realta di un’impresa che con coerenza e determinazione é riuscita, anche
in tempi difficili come sicuramente lo sono stati quelli dell’esercizio trascorso, a realizzare gli obiettivi che si
era data in termini di risultati economico-finanziari.

Sono risultati di moderata soddisfazione che rafforzano il posizionamento di CMC ai vertici del mercato
nazionale delle costruzioni. Il core business saldamente collocato nella realizzazione dei grandi progetti di
infrastrutturazione del Paese, la solida articolazione internazionale, I'entita del portafoglio ordini confermano
in forma definitiva la solidita dei capisaldi sui quali abbiamo costruito le previsioni del Piano 2017-2019
approvato alla fine dello scorso mese di febbraio, che rappresenta una generale linea di continuita con quello
precedente.

Perdurando il clima di difficolta nel settore delle costruzioni in ltalia, si quindi € ritenuto di confermare in
prospettiva il forte shilanciamento delle attivita della Cooperativa sui mercati esteri.

Questo potrebbe comportare una serie di necessari aggiustamenti anche nella nostra organizzazione negli
anni che verranno. In particolare sara sempre piu vitale garantire la massima flessibilita delle risorse umane a
fronte di un maggiore impegno al di fuori dei confini nazionali. Probabilmente si rendera necessaria anche una
rivisitazione del modello organizzativo, ancor oggi basato sulla tradizionale suddivisione ltalia - Estero.

Non sara “banale” passare nell’arco di tre — quattro anni da 500 milioni ad un miliardo di ricavi all’estero in un
numero di paesi che potrebbe avvicinarsi alla trentina.

In tempi relativamente brevi abbiamo implementato nuove strategie commerciali che ci hanno consentito una
rapida inversione di rotta nelle acquisizioni di lavori all’estero, mentre in ltalia, in un mercato stagnante,
abbiamo riposto il massimo impegno nelle attivitd di aggiudicazione di opere tramite gare, a differenza
dell’esercizio precedente in cui la maggior parte delle acquisizioni era avvenuta tramite subentri in contratti
originariamente assegnati ad altre imprese. Su questo fronte riteniamo che la Cooperativa tutta abbia svolto
un ottimo lavoro, rigenerando anche un discreto volume di lavori nell’area di sede che garantiscono un migliore
impiego della forza lavoro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

| dati esposti per I'esercizio 2016 sono stati elaborati in base ai principi contabili italiani adeguati con le
modifiche, integrazioni e novita introdotte alle norme del codice civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in
Italia la Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali sono stati riformulati dall'OIC
(Organismo Italiano di Contabilita) nella versione emessa il 22 dicembre 2016.

Per una corretta comparazione con I'esercizio precedente anche i dati relativi all'esercizio 2015 sono stati
adeguatamente riclassificati in base ai principi contabili italiani emanati dall’OIC a dicembre 2016.

| principali risultati e indicatori relativi al 2016, comparati con quelli del precedente esercizio sono i seguenti:

Q

Valore della produzione: si registra una flessione di € 117,1 milioni, da € 1.180,3 milioni a € 1.063,2
milioni. In particolare, i ricavi delle costruzioni sono diminuiti di € 106,3 milioni, da € 1.133,0 milioni a €
1.026,7 milioni, frutto di un decremento di € 56,0 milioni nel mercato italiano e di € 50,3 milioni nel mercato
internazionale.

EBITDA: si evidenzia un incremento di € 15,8 milioni, da € 135,9 milioni a € 151,7 milioni. Come
percentuale sul valore della produzione, 'EBITDA registra un incremento, con un 14,3% riportato
nell’esercizio 2016 rispetto al 11,5% del 2015.

Risultato: prima delle imposte si registra un valore di € 27,0 milioni, in aumento rispetto all’esercizio
precedente (€ 17,1 milioni nel 2015), mentre al netto delle imposte per € 10,3 milioni, sostanzialmente
allineato a quello dell’esercizio precedente (€ 10,0 milioni nel 2015);

Nuovi ordini; si registrano aggiudicazioni significative sia in Italia che all'estero, di cui le piu rilevanti
riguardano un contratto per la realizzazione di un impianto idroelettrico in Laos per € 185 milioni ed un
contratto per la costruzione di una diga in Marocco per € 150 milioni. Il valore totale degli ordini acquisiti
nel corso del 2016 & di € 1.124,3 milioni rispetto ai € 1.572,8 riferiti all’esercizio precedente.

Cash flow da gestione reddituale: si evidenzia un incremento di € 109,9 milioni, da € 56,9 milioni sino a €
166,8 milioni dovuto ad un miglioramento del capitale circolante netto e dell’Ebitda.

Cash flow impiegato in attivita di investimento: si denota un decremento di € 4,5 milioni, da € 88,9 milioni
fino a € 84,4 milioni, dovuti principalmente alla riduzione degli investimenti finanziari dovuti al
deconsolidamento della societa Eurolink effettuato nell’esercizio precedente.

Cash flow da attivita di finanziamento: si registra una variazione di € (92,4) milioni, da € 5,8 milioni sino a
€ (86,6) milioni, dovuto principalmente al maggiore rimborso di debiti verso le banche.

Di seguito un’analisi dei principali indicatori del 2016, confrontati con quelli al 31 dicembre 2015:

a

Portafoglio ordini: stabile a € 3.425,3 milioni, rispetto a € 3.519,1 milioni del 2015, mantenendo una
pressoché completa copertura dei lavori previsti per i prossimi due anni;

Capitale circolante netto: decremento di € 33,9 milioni, da € 402,5 milioni a € 368,6 milioni dovuto
principalmente all’effetto della chiusura dell’accordo bonario con Eskom per il progetto di Ingula in Sud
Africa e all'incremento delle anticipazioni contrattuali ricevute sui nuovi contratti all’'estero.

Posizione finanziaria netta: lieve incremento di € 5.8 milioni, da € 557,6 milioni a € 563,4 milioni. Il rapporto
Posizione finanziaria netta / EBITDA passa da 4,10 a 3,71 volte.

Posizione finanziaria netta rettificata: lieve incremento di € 4,6 milioni, da € 571,0 milioni a € 575,6 milioni.
Il rapporto Posizione finanziaria netta rettificata / EBITDA migliora sensibilmente, passando da 4,19 a
3,79 volte.

Patrimonio Netto: si registra un decremento di € 21,8 milioni, dai € 141,7 milioni del 2015 ai € 119,9 milioni
del 2016, principalmente imputabili alla variazione della Riserva di conversione in valuta.
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PORTAFOGLIO ORDINI E NUOVE ACQUISIZIONI

Portafoglio per area geografica

La tabella seguente illustra la suddivisione del Portafoglio Ordini suddivisa per area geografica al 31 dicembre
2016 ed a fine 2015:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in milioni)

Balia .....ceee e 1.118,0 1.415,7
Africa Australe. ..........oooiii 489,9 726,6
- 330,8 118,1
NOFA AfTICa. . e e 373,7 329,3
Africadellest........ccooiiii 536,6 457,6
SUA AMEBIICA. ... e 33,6 48,9
NOrd AMEIICA. ... v e 97,4 70,0
BUrOPA. ... 184,0 194,2
Medio oriente........c.oveniiii 261,3 158,7
Totale EStero......c.ovoiiiiiiciiiii i i v e e 2.307,3 2.103,4
Totale portafoglio.........ccccooiiiiiiiiiii e, 3.425,3 3.519,0

Portafoglio per tipologia lavori

La tabella seguente illustra la suddivisione del Portafoglio Ordini suddivisa per tipologia lavori al 31 dicembre
2016 ed a fine 2015:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in milioni)

Infrastrutture per trasporti...............cooooiiii 1.781,9 2.100,3
Strade ed autostrade..............c.c.cooviiiiiiiiiiiiiii 1.340,4 1.676,9
Ferrovie e metropolitane. ..................cccoeviiiiiiiiiiiiinnannns 441,5 423,4

Opere idrauliche ed irrigue...........ccoiiiiiiiice e, 1.361,5 906,5

Edilizia..... ..o 245,8 374,6

Opere portuali € marittime..............ocoiiiiiii e 25,1 22,0

Infrastrutture minerarie e impianti di trattamento rifiuti........... 11,0 115,7

Totale portafoglio.........cccccveveiiiiiiiiiire e e e 3.425,3 3.519,1

Il nostro portafoglio ordini interamente riconducibile alle nostre attivitd di costruzioni, al 31 dicembre 2016
ammonta a € 3.425,3 milioni, rispetto a € 3.519,1 milioni di fine 2015, di cui il 67% all’estero (60% a fine 2015).
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Nuove acquisizioni per area geografica

La tabella seguente illustra la suddivisione delle nuove acquisizioni suddivise per area geografica:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in miioni)

Ralia .....cceoi e 205,7 485,8
Africa Australe. ..o 139,1 456,2
AL 333,1 16,9
NOFd AfFICa. .o 155,2 110,5
Africadellest.... ..o 106,8 222,9
SUA AMETICA. ..t - 7,8
NOrd AMEIICA. ... e, 114,0 59,4
BUMOPA. ... - 195,5
Mediooriente..........oeiiiii e, 70,4 17,8
Totale EStero........cooviiii i 918,6 1.087,0
Totale nuove acquiSIZiONi.........ccceviiiiiiiiiiice e, 1.124,3 1.572,8

Nuove acquisizioni per tipologia lavori

La tabella seguente illustra la suddivisione delle nuove acquisizioni suddivise per tipologia lavori:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in milioni)

Infrastrutture per trasporti............ccooviiiiiiiiii 312,9 860,4
Strade ed autostrade...................cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 225,0 788,6
Ferrovie e metropolitane. ................cccooiiiiiiiiiiiiiiiian., 87,9 71,8

Opere idrauliche ed irrigue...........coooiiiiiiiiiee, 706,1 426,4

Edilizia... ... 95,9 268,9

Opere portuali € marittime..................cocooi 9,4 -

Infrastrutture minerarie e impianti di trattamento rifiuti........... - 17,1

Totale nuove acquiSizioni...........ccccvicviiiiiiiiiiic e, 1.124,3 1.572,8

| nuovi contratti acquisiti nel 2016 ammontano a € 1.124,3 milioni, di cui € 205,7 milioni in Italia ed € 918,6
milioni all’estero, in particolare € 185 milioni in Laos, € 150 milioni in Marocco, € 114 milioni negli Stati Uniti
tramite le due societa LMH di Boston e Di Fazio Industries a New York, oltre ai contratti in Kenya per € 90
milioni. In Italia il contratto piu significativo di € 90 milioni riguarda la metropolitana di Cosenza.

Rispetto all’esercizio precedente si registra una inversione di tendenza tra le “Infrastrutture per strade e
autostrade”, € 225 milioni nel 2016 contro i € 789 milioni del 2015, e le “Opere idrauliche e irrigue”, € 706
milioni nel 2016 contro i € 426 milioni del 2015.

Calano invece nel 2016 gli ordini per opere di “Edilizia” civile e industriale, € 96 milioni nel 2016 contro i € 269
milioni del 2015.
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RISULTATI DEL 2016

La tabella seguente mostra le voci di conto economico inerenti il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre
2016, al 31 dicembre 2015, e la percentuale di variazione tra i due periodi:

31 dicembre 31 dicembre % di 31 dicembre
2016 2015 riclassificato variazione 2015 originale

(€ in millioni)

Ricavi®¥ 1.038,3 1.139,8 (8,9 1.139,8
Altri ricavi e proventi® 24,9 40,5 (38,5) 37,2
Totale fatturato™ wrisssssssssssssssssesssssns 1.063,2 1.180,3 9,9 1.177,0
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci®-~ (168,5) (199,6) (15,6) (199,6)
Senvizi e godimento di beni di terzi® ... (478,7) (556,5) (14,0) (549,1)
Costi del personale.............ccooveiiiiiiiiiiiinnnnnnns (198,3) (212,1) (6,5) (212,1)
AcCantonAMENti®.........cccrerreeeenerensereseeerss s (27.6) (38,5) (28,3) (38,5)
Oneri diversi di gestione................ccocooiianen. (38,4) (37,7) 1,9 (37,4)
EBITDA 151,7 135,9 11,6 140,3
Ammortamenti e svalutazioni ........................... (68,8) (67,2) 2,4 (67,2)
Margine 82,9 68,7 20,7 73,1
Proventi ed oneri finanziari(7):- e (55,9) (51,6) 8,3 (51,6)
Proventi ed oneri straordinari........................... - - - 4,4)
Risultato ante imposte............ccoviiiiiiiiiiinninne. 27,0 17,1 57,9 17,1
Imposte sul reddito (17,9) (7,6) 135,5 (7,6)
Risultato netto 9,1 9,5 (4,2) 9,5
Risultato di pertinenzaditerzi .............................. 1,2 0,5 140,0 0,5
Risultato di pertinenza del Gruppo..............c...... 10,3 10,0 3,0 10,0

Q) Include (i) ricavi delle vendite e delle prestazioni, (ii) variazioni dei prodotti in corso di lavorazione, variazioni dei semilavorati e
prodotti finiti e, (iii) variazione dei lavori in corso su ordinazione.

2 Include, tra gli altri, capitalizzazioni di costi di utilita pluriennale, costruzioni interne di immobilizzazioni, plusvalenze da vendita di
cespiti, utilizzo fondi, risarcimento danni, riaddebito di costi a subappaltatori, rimborsi assicurativi e proventi diversi.

3) Rappresenta il valore totale della produzione.

4) Rappresenta la somma degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e la variazione delle relative rimanenze,
come riportato nel nostro bilancio consolidato.

(5) Include (i) costi per servizi e (ii) costi per godimento di beni di terzi.
(6) Include (i) ammortamenti, (ii ) svalutazioni e (iii) accantonamenti per rischi..
(@) Include (i) proventi ed oneri finanziari e (i) rettifiche di valore di attivita finanziarie.
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Fatturato

Nell'esercizio 2016 il nostro fatturato & leggermente diminuito, passando da € 1.180,3 milioni del 2015 agli
attuali € 1.063,2 milioni.

La tabella che segue illustra il dettaglio del fatturato per voce:

31 dicembre 31 dicembre %di 31 dicembre
2016 2015 riclassificato variazione 2015 originale

(€ in millioni)

RiCaVi ... 1.038,3 1.139,8 (8,9) 1.139,8
Ricavi da coStruzioni ...............cccooeveuiiiiieiinnnn. 1.026,7 1.133,0 (9,4) 1.133,0
Ricavi da altre attivita .................ccoveviiiiinninnn. 11,6 6,8 70,6 6,8

Altri ricavie proventi .............ocooiiiiiiiiiin, 24,9 40,5 (38,5) 37,2
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni ... 4,9 3,9 25,6 3,9
AT oo 20,0 36,6 (45,4) 33,3

Totale fatturato ...........cccoovieiiiiiiiiiieceeens 1.063,2 1.180,3 (9,9) 1.177,0

La variazione del fatturato del 2016, rispetto allo stesso periodo del 2015 & sostanzialmente imputabile alla
flessione dei ricavi da costruzioni.
Ricavi da costruzioni per area geografica

La tabella seguente illustra la suddivisione per area geografica dei ricavi da costruzioni per gli esercizi 2016 e
2015, con la relativa percentuale sul totale dei ricavi da costruzioni:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 riclassificato 31.12.2015 originale
% su ricavi da % su ricavi da %di
(€ in millioni) costruzioni (€ in millioni) costruzioni variazione (€ in milllion)

ltalia 464,0 45,2 520,0 45,9 (10,8) 520,0
297,6 29,0 376,7 33,2 (21,0) 376,7

96,3 9,4 102,3 9,0 (5,9) 102,3

Nord Africa 34,8 3,4 18,3 1,6 90,2 18,3
Sud AMENICA ..uvviiiiiieic e 19,9 19 19,2 1,7 3,6 19,2
Nord AMErica ........covveiiiiiiiieei e, 82,0 8,0 78,7 6,9 4,2 78,7
BUFOPA ..o 0,8 0,1 17,8 1,6 (95,5) 17,8
Medio Oriente .........coovviieiiiiiiiiiie, 31,3 3,0 - - - -
Total estero .......cocevvveiieiiiiiiiii s 562,7 54,8 613,0 54,1 (8,2) 613,0
Totale ricavi da costruzioni ...............cceueee 1.026,7 100,0 1.133,0 100,0 (9,4 1.133,0

| ricavi in Italia registrano una flessione rispetto all’esercizio precedente principalmente per effetto della
conclusione dei seguenti progetti:

O Expo 2015 Milano;

O Tangenziale Esterna Est di Milano;

O Quadrilatero stradale Umbria Marche;
O Lavori marittimi ad Ancona e Piombino.

Per quanto riguarda 'area dell'Africa Australe, si registra un decremento dei ricavi. | minori volumi riguardano
in particolare la conclusione dei lavori stradali Lichinga-Litunde e Montepuez-Ruaca in Mozambico e quelli
relativi alla fine lavori dei progetti dell'impianto idroelettrico di Ingula e quello di trattamento acque di TCTA in
Sud Africa.

In Asia si registrano minori ricavi rispetto all’esercizio precedente, principalmente dovuti ai minori volumi
prodotti nella commessa di Singapore, avviata alla conclusione delle opere.
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Sia in Nord che in Sud America non si registrano particolari variazioni nei volumi prodotti.

In Europa, il progetto relativo alla costruzione del 1° lotto autostradale di Maritza in Bulgaria si € concluso nel
corso dell’esercizio.

In Medio Oriente si segnala la partenza dei lavori relativi al progetto di realizzazione dell’acquedotto a Beirut
in Libano.

Ricavi da costruzioni per tipologia lavori

La tabella seguente illustra la suddivisione per tipologia lavori dei ricavi da costruzioni del 2016, comparati con
i dati del 2015 e le relative percentuali sul totale dei ricavi:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 riclassificato 31.12.2015 originale
% su ricavi da % su ricavi da % di
(€ in millioni) costruzioni (€ in millioni) costruzioni variazione (€ in milllion)

Infrastrutture per trasporti...............cccceeeiiinnn. 644,7 62,8 630,5 55,6 2,3 630,5
Strade ed autostrade....... 573,8 55,9 547,7 48,3 4,8 547,7
Ferrovie e metropolitane. .. 70,9 6,9 82,8 7,3 (14,9) 82,8
Opere idrauliche ed irrigue.... 288,6 28,1 261,7 23,1 10,3 261,7
Edilizia.......ccoooiiii 62,9 6,1 199,3 17,6 (68,4) 199,3
Opere portuali € marittime............................ 9,2 0,9 30,3 2,7 (69,6) 30,3
Infrastrutture minerarie e imp.trattamento rifiuti... 21,3 2,1 11,2 1,0 90,2 11,2
Totale ricavi da costruzioni ....................... 1.026,7 100,0 1.133,0 100,0 (9,4) 1.133,0

| ricavi delle infrastrutture per trasporti, in particolare la realizzazione di strade e autostrade rappresentano
ancora la maggiore area di produzione del Gruppo con in evidenza i lavori autostradali del secondo lotto della
SS640 Agrigento-Caltanissetta, dai lavori della Autostrada SS121 Palermo/Lercara Friddi e dai lavori stradali
in diversi progetti in Africa.

Un altro notevole contributo alla produzione deriva dalla realizzazione delle opere idrauliche ed irrigue, in
particolare all’'estero.
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, incluse le variazioni delle relative rimanenze,
registrano un decremento (-16%), con € 168,5 milioni del 2016 contro i € 199,6 milioni registrati del 2015.
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Servizi e godimento beni di terzi

| costi dei servizi e godimento beni di terzi del 2016 registrano un decremento, passando da € 556,5 del 2015
a € 478,7 milioni del 2016.

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 riclassificato 31.12.2015 originale
% su totale % su totale % di
(€ in millioni) fatturato (€ in millioni) fatturato variazione (€ in milllion)

Subappalti..............cooeiiiii (289,3) (27,2) (371,2) (31,4) (22,1) (371,2)
TrasPOrti....cvie e (32,6) 3,1) (28,1) (2,4) 16,0 (28,1)
Consulenze, legali e notarili........................... (23,0) (2,2) (17,9) (1,5) 28,5 (17,9)
Noleggi con operatore.............ccoeeuveuneieneennnns (6,5) (0,6) (4,9) (0,4) 32,7 (4,9)
Studi e progettazioni.................o.ooeoiiiiiiiinn. (5,2) (0,5) (4,0) (0,3) 30,0 (4,0)
UtENZE... o (7,4) (0,7) (8,7) 0,7) (14,9) (8,7)
Manutenzioni e riparazioni......................c...... (3,0) (0,3) (2,8) (0,2) 7,1 (2,8)
Godimento di beni diterzi................cooevennn. (31,3) (2,9) (34,2) (2,9) (8,5 (34,2)
Altre prestazioni.............cccoeeviiiiiiiiiiiiiinan, (80,4) (7,6) (84,7) (7,2) (5,1) (77,3)
Totale servizi e godimento di beni di terzi.. (478,7) (45,0) (556,5) (47,1) (14,0) (549,1)

Costi del personale

| costi del personale del 2016 registrano un decremento di € 13,8 milioni, passando da € 212,1 del 2015 a €
198,3 milioni del 2016. Come percentuale sui ricavi, i costi del personale crescono leggermente arrivando al
18,7% del 2016 rispetto al 18,0% del periodo precedente:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 riclassificato 31.12.2015 originale
% su totale % su totale %di
(€ in millioni) fatturato (€ in millioni) fatturato variazione (€ in milllion)
Salari e stipendi................coo (153,1) (14,4) (167,7) (14,2) (8,7) (167,7)
Oneri sociali............ccoveiiiiiii (38,6) (3,6) (37,7) (3.2) 2,4 (37,7)
Trattamento di fine rapporto........................... (5,0) (0,5) (4,7) (0,4) 6,4 4,7)
AU COStL ..o, (1,6) 0,2) (2,0) 0,2) (20,0) (2,0)
Totale costi del personale......................... (198,3) (18,7) (212,1) (18,0) (6,5) (212,1)

La media dei dipendenti del Gruppo cala di 499 unita, passando da una media di 8.261 dipendenti per 'anno
2015 ad una media di 7.762 dipendenti del 2016.

Accantonamenti

Gli accantonamenti per rischi nel 2016 ammontano a € 6,5 milioni facendo registrare un incremento rispetto
ai € 1,2 milioni del 2015.

Nel 2016 i costi per altri accantonamenti ammontano ad € 21,1 milioni, rispetto a € 37,3 milioni dello stesso
periodo dell’esercizio precedente. Di questi € 19,1 milioni si riferiscono alla quota di pertinenza del socio di
minoranza relativa al risultato della CMlI, la joint venture, di cui deteniamo una quota del 51%, che esegue i
lavori dell'impianto idroelettrico di Ingula in Sud Africa. L'ammontare residuo riguarda eventuali costi aggiuntivi
su commesse terminate, rettifiche di ricavi certificati ma non eseguiti e possibili perdite future.

Oneri diversi di gestione

| costi per oneri diversi di gestione relativi al 2016 ammontano ad € 38,4 milioni, rispetto a € 37,7 milioni
dell’'esercizio precedente.
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EBITDA

Il valore del’lEBITDA del 2016 ammonta ad € 151,7 milioni, rispetto a € 135,9 milioni del periodo precedente,
registrando un incremento di € 15,8 milioni. Come percentuale sui ricavi, nel 2016 'EBITDA migliora: 14,3%
rispetto a 11,5% del 2015.

Ammortamenti e svalutazioni

Il valore degli ammortamenti e svalutazioni si incrementa di € 1,6 milioni, passando da € 67,2 milioni del 2015
a € 68,8 milioni del 2016, confermando ['utilizzo massivo di impianti e macchinari specializzati nella
realizzazione dei progetti.

Margine operativo

Il margine operativo del 2015 si incrementa di € 14,2 milioni, passando da € 68,7 milioni del 2015 a € 82,9
milioni del 2016, mentre la percentuale sul fatturato migliora dal 5,8% del 2015 al 7,8% del 2016.

Proventi ed oneri finanziari

Il valore netto dei proventi ed oneri finanziari del 2016 si decrementa di € 4,3 milioni, passando da un negativo
di € 51,6 milioni del 2015 a un negativo di € 55,9 milioni del 2016. Tale incremento € principalmente
riconducibile ad un aumento della gestione cambi che risulta negativa per € 12,5 milioni nel 2016 rispetto al
saldo negativo di € 5,2 milioni del 2015. Le rettifiche di attivita finanziarie sono negative per € 0,8 milioni nel
2016 rispetto ad un valore negativo di € 1,5 milioni del 2015.

Proventi ed oneri straordinari

Questa voce non e pit contemplata nei nuovi principi contabili italiani (OIC) ma € stata riclassificata per natura
nelle altre voci del conto economico. Al fine di rendere comparabili gli ammontari esposti nei due esercizi
analizzati si € provveduto ad effettuare alla medesima riclassifica, anche nel conto economico dell’esercizio
2015

Risultato ante imposte

Il risultato ante imposte relativo al 2016 evidenzia un incremento di rilievo rispetto al medesimo periodo
dell’'esercizio precedente, passando da € 17,1 milioni del 2015 a € 27,0 milioni del 2016.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito stanziate per il 2016 ammontano ad € 17,9 milioni, registrando un notevole incremento
di € 10,3 milioni rispetto a € 7,6 milioni del 2015.

Risultato netto

Il risultato netto, prima dei risultati di pertinenza di terzi, relativo all’esercizio 2016 ammonta ad € 9,1 milioni,
sostanzialmente in linea rispetto ai € 9,5 milioni dell’esercizio precedente. Considerando il risultato di
pertinenza di terzi pari a € 1,2 milioni, il risultato netto di pertinenza del Gruppo si attesta a € 10,3 milioni
rispetto ai € 10,0 milioni del 2015.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto risulta dalla sommatoria delle rimanenze, crediti, debiti e altri elementi del circolante,
come dettagliato nella tabella sotto riportata, che confronta la composizione delle voci per i dati al 31 dicembre
2016 e 31 dicembre 2015.

Lavori in corso su ordinazione

Crediti verso clienti

RIMANENZED. ..ottt e et e ee et e see e e e nene
Materie, sussidiarie e di consumo .............................
Prodotti in corso lavorazione ..................cccccceeeeenn...
Prodotti finiti @ Merci ................cccceeeviiviiiiiiiiiiinnnn,

Crediti verso collegate non consolidate®.............c.cc.ouveuen.
Altre attivitd operative correnti® ...........c.cccoeevevevirveveissennnae

Totale attivita operative correnti ............c.ccccevvininennen.

Anticipi sucontratti ...
Altri anticipi ...

Debiti VErso fonritori® ..........ccooveeeereeeseeeeeseeeeesesssse e
Debiti verso collegate non consolidate® ................cco......

Altre passivita operative correnti® ..........ooooveecvivenenenas
Fondi rischi ed oneri ...........cocoiiiiiiiiiie,

Totale passivita operative correnti ...........cc.cccvveieiinnnnnn

Capitale Circolante Netto ..........cccocveiiiiiiiiiiiiiiicieens

)
@
©)
4)

®)
(6)

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 31 dicembre 2015
riclassificato originale
(€ in miioni)

71,5 67,3 67,3
48,8 44,9 44,9
12,3 11,8 11,8
10,4 10,6 10,6
650,7 604,2 588,0
373,7 469,3 469,3
34,2 61,0 61,0
226,3 206,3 207,4
1.356,4 1.408,1 1.393,0
200,3 149,3 149,3
40,6 9,3 9,3
445,2 413,9 413,9
41,2 71,3 71,3
235,0 327,0 321,4
25,5 34,8 33,2
987,8 1.005,6 998,4
368,6 402,5 394,6

Rappresenta le rimanenze al netto dei lavori incorso su ordinazione, che sono stati esposti separatamente e gli acconti che sono

stati inseriti nella voce Altri crediti correnti.

Include i crediti verso societa controllate e collegate non consolidate appostati nell’attivo circolante e dei crediti verso controllate e
collegate non consolidate classificati nelle immobilizzazioni finanziarie.

Include | crediti tributari,il crediti per imposte anticipate, | crediti verso altri appostati nell’attivo circolante, i ratei e i risconti, gli
acconti e i crediti verso altri classificati nelle immobilizzazioni finanziarie.

Include i debiti verso fornitori al netto dell’lammontare relativo ai contratti di leasing su macchinari, che & stato incluso nella posizione
finanziaria netta rispettivamente per € 31,8 milioni al 31 dicembre 2016, € 24,0 milioni a dicembre 2015.

Include i debiti verso societa controllate e collegate non consolidate.

Include | debiti tributari i debiti verso istituti previdenziali, gli altri debiti ed | ratei e risconti.

Al 31 dicembre 2016 il Capitale Circolante Netto si riduce di € 33,9 milioni, passando da € 402,5 milioni del 31

dicembre 2015 a € 368,6 milioni del 31 dicembre 2016.

Il totale delle attivita correnti diminuiscono di € 51,7 milioni rispetto a dicembre 2015, principalmente imputabili
alla diminuzione dei crediti verso clienti.

Il totale delle passivita correnti a dicembre 2016 diminuisce di € 17,8 milioni rispetto ai dati al 31 dicembre
2015, in funzione del decremento delle altre passivita operative correnti.
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Investimenti

Le nostre esigenze di investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali riguardano sostanzialmente
investimenti in impianti e macchinari necessari alla nostra attivita di costruzione, quali infrastrutture logistiche
per gli impianti di cantiere, macchinari ed attrezzature. Nella nostra attivita ordinaria siamo chiamati a effettuare
investimenti in veicoli societari di scopo, creati appunto per I'esecuzione dei progetti in cui siamo coinvolti. Nel
nostro bilancio, questi tipi di investimenti sono contabilizzati come investimenti in immobilizzazioni finanziarie.
Oltre a questi investimenti caratteristici, negli ultimi anni abbiamo effettuato investimenti in societa
concessionarie per la costruzione e manutenzione della Tangenziale Esterna Est di Milano (TEM) e
dell'autostrada Livorno-Civitavecchia (SAT — Societa Autostrada Tirrenica), rispettivamente per una quota pari
al 3,24% e, attraverso Holcoa Spa, al 3,75%. Inoltre sono stati effettuati investimenti mirati nel’ambito delle
societa di costruzioni in mercati ritenuti strategici, quali LMH e Di Fazio negli Stati Uniti. Nel corso del 2015 la
societa Holcoa Spa ha venduto le proprie quote di partecipazione in SAT, generando un plusvalore, che ha
distribuito ai propria soci nella fase di liquidazione della societa conclusasi a fine anno. E’ intenzione di CMC
di dismettere anche l'altro investimento in concessioni stradali (TEM) appena si creeranno le condizioni
favorevoli.

La tabella seguente mostra gli investimenti effettuati nel corso del 2016, e nell’esercizio 2015:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in milioni)

Investimenti in immobilizzazioni immateriali®™ ................... 11,2 16,5
Investimenti in immobilizzazioni materiali® ... 69,2 58,3
Totale INVESTIMENTH ..., 80,4 74,8

1) Rappresenta il totale degli investimenti del periodo in immobilizzazioni immateriali al netto dei relativi disinvestimenti.

2 Rappresenta il totale degli investimenti del periodo in immobilizzazioni materiali al netto dei relativi disinvestimenti. Nella sua attivita
ordinaria, CMC mantiene sempre efficienti e funzionanti i propri mezzi nelle varie aree in cui opera ed effettua una corretta gestione
logistica dei mezzi, compresa la compravendita di macchinari per avere sempre la massima resa dal loro utilizzo attuale e futuro.
Questa voce comprende anche gli investimenti in macchinari effettuati tramite contratti di leasing.

Il totale degli investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali nel 2016 ammonta a € 80,4 milioni. Il
medesimo totale riferito al 2015 ammonta a € 74,8 milioni. Rispetto all'esercizio precedente si registra un
incremento di investimenti in TBM ed in impianti e macchinari per i progetti in Italia ed all’estero.

Posizione finanziaria netta

Viene definita posizione finanziaria netta il totale dei debiti finanziari, meno I'ammontare relativo alle
disponibilita liquide ed altri titoli, mentre si definisce posizione finanziaria netta rettificata la posizione
finanziaria netta piu il prestito sociale.

Riteniamo che la posizione finanziaria netta, la posizione finanziaria netta rettificata e gli indici che ne derivano
siano importanti misuratori della nostra situazione finanziaria e possano essere di ausilio per gli analisti
finanziari, gli investitori e altri soggetti per una corretta valutazione delle nostre attivita.

La tabella seguente illustra la nostra posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016, ed a fine 2015, indicando
inoltre le rettifiche necessarie per arrivare alla posizione finanziaria netta rettificata.
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31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 31 dicembre 2015

riclassificato originale
(€ in miioni)
Disponibilitd IQUIAE™ ..........ceeeuee e s (96,4) (100,6) (100,6)
AT HEOH® ..ottt sttt (11 (1,0 (1,0
Liquidita e titoli.............coveiiiiiii (97,5) (101,6) (101,6)
Debiti verso banche e finanziamenti a breve termine........... 134,1 169,9 169,9
Cessioni di credito pro-solvendo®® ..........cccovveeiveeneeneans 20,1 27,5 27,5
Parte corrente dei finanziamenti a medio termine ............. 21,0 26,0 26,0
Altri debiti a breve termine™ ........occ.ceeveeeeie e 19,5 10,1 10,1
Debiti finanziari correnti ...........cccooiiiiiiiiiiiis 194,7 233,5 233,5
Debiti finanziari correnti netti............c.coceiiiiinnnanins 97,2 131,9 131,9
Obbligazioni.........ouieiiii e, 293,6 292,9 300,0
Revolving Credit Facility..............coooviiiiii, 118,5 50,6 52,0
Debiti verso banche a medio termine ..................cccoeeiil 23,9 50,9 50,9
Altri finanziamenti a medio termine™ ..........c.cccvvevevvennne. 30,2 31,3 31,3
Debiti finanziari a medio termine ...........c.ccocvievnennnn 466,2 425,7 434,2
Totale debiti finaNZiari® .........cceeeeeerieiiirreeeeeireeeens 660,9 659,2 667,7
Posizione Finanziaria Netta.....................cooocineile 563,4 557,6 566,1
Prestito sociale.........coovieiiiii 12,2 13,4 13,4
Totale rettifiche .......cccoiiiiiiiiii s 12,2 13,4 13,4
Posizione Finanziaria Netta rettificata................... 575,6 571,0 579,5
EBITDA 12 MESi .cuvvvniniiiiiiiiiirciiiien s s e e e 151,7 135,9 140,3
Posizione Finanziaria Netta / EBITDA.................... 3,71 4,10 4,03
Posizione Finanziaria Netta rettificata / EBITDA..... 3,79 4,19 4,13
Q) Le disponibilita liquide includono la cassa (sia a livello di capogruppo, sia a livello delle altre societa del Gruppo, sia a livello dei
consorzi italiani ed esteri) ed i depositi bancari e postali.
) Include il valore de titoli negoziabili detenuti sia dalla capogruppo, sia dalle societa e consorzi cui CMC partecipa con una quota.
(3) Include la parte corrente degli ammontari relativi ai contratti di leasing, che contabilmente, per la parte riferita ai macchinari,
vengono rendicontati nella voce debiti verso fornitori per un valore di € 13,9 milioni al 31 dicembre 2016, € 7,5 milioni a dicembre
2015.
(4) Include la parte non corrente degli ammontari relativi ai contratti di leasing, che contabilmente, per la parte riferita ai macchinari,
vengono rendicontati nella voce debiti verso fornitori per un valore di € 17,9 milioni al 31 dicembre 2016, € 16,5 milioni a dicembre
2015.
(5) Limporto relativo alla posizione finanziaria netta non include il prestito sociale, non include nemmeno garanzie di buona esecuzione
o altri tipi di garanzie emesse pro-quota a beneficio delle proprie societa o di terzi.
(6) CMC ha utilizzato anche la formula delle cessioni di credito pro-soluto in relazione ad alcuni contratti stipulati con ANAS.

L’ammontare di tali contratti di cessione pro-soluto sono pari a € 72,8 milioni al 31 dicembre 2016 e € 46,8 milioni a dicembre 2015.
Come da corretti principi contabili questi valori non sono stati inseriti nei vari bilanci consolidati.

Al 31 dicembre 2016 la nostra Posizione Finanziaria Netta ammontava ad € 563,4 milioni, superiore di € 5,8
milioni rispetto alla situazione al 31 dicembre 2015. Il rapporto PFN / EBITDA ha raggiunto il valore di 3,71 da
confrontarsi con il 4,10 di dicembre 2015.

La Posizione Finanziaria Netta Rettificata al 31 dicembre 2016 ammontava ad € 575,6 milioni, facendo
registrare un lieve incremento di € 4,6 milioni rispetto a € 571,0 milioni del 31 dicembre 2015. Il rapporto PFNR
/ EBITDA scende da 4,19 del 31 dicembre 2015 a 3,79 del 31 dicembre 2016.

Le aspettative dei possibili accordi con ANAS inducono a prevedere una sensibile riduzione della Posizione
finanziaria netta rettificata nel biennio 2017-2018.
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Nel mese di luglio 2016 CMC ha firmato un nuovo contratto di Revolving Credit Facility per un importo di 145
milioni di euro, con scadenza dicembre 2019. BNP Paribas ed Unicredit hanno agito come Mandated Lead
Arrangers e Bookrunner originari del contratto di finanziamento. Il processo di sindacazione della Revolving
Credit Facility si & concluso con successo nei tempi prospettati ed ha visto il coinvolgimento anche di nuove
banche sia internazionali che italiane. Unicredit & stata nominata Facility Agent dell'operazione. Nel mese di
gennaio 2017 si & incrementato 'ammontare della RCF a € 165 milioni con garanzia SACE.

Questa RCF ha come obiettivo principale quello di rimborsare anticipatamente la precedente linea di
affidamento RCF di €100 milioni con scadenza giugno 2017, legata all’emissione del titolo obbligazionario di
€300 milioni effettuata nel 2014 con scadenza nel 2021. Questa nuova linea di affidamento, oltre a garantire
a CMC un miglior profilo di liquidita e bilanciamento della propria struttura di indebitamento, agevolera lo
sviluppo del Business Plan che prevede una crescita dei volumi e un’espansione delle attivita estere in nuovi
Paesi.

Rendiconto finanziario

La seguente tabella riepiloga il Rendiconto Finanziario consolidato relativo al 2016, confrontato con quanto
accaduto nel medesimo periodo del 2015:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

(€ in milioni)

Disp. liquide inizio periodo ............cccoviiiiiiiiiiiiiiiens 100,6 126,8
Flussi di cassa operativi ..........c.coviiiiiiiiiiiicieen 166,8 56,9
Flussi di cassa da investimenti ................cocooviiiiinnnnn, (84,4) (88,9)
Flussi di cassa da finanziamenti ..........................ai (86,6) 5,8

Disp. liquide fine periodo ...........cccooiiiiiiiiiiiise, 96,4 100,6

| flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale ammontano a € 166,8 milioni nel 2016, rispetto ai € 56,9
milioni del 2015. L’incremento é sostanzialmente dovuto al miglioramento dell’Ebitda e del capitale circolante
netto.

| flussi finanziari utilizzati per attivita di investimento ammontano a € (84,4) milioni nel 2016, rispetto a € (88,9)
milioni riferiti al 2015. Il decremento & imputabile principalmente dalla riduzione negli investimenti in attivita
finanziarie, dovute al de-consolidamento della societa Eurolink, effettuato nell’esercizio precedente.

| flussi finanziari derivanti da attivita di finanziamento ammontano a € (86,6) milioni nel 2016, rispetto a € 5,8
milioni registrati nel 2015. La variazione € sostanzialmente imputabile al maggior rimborso di debiti verso le
banche.
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IMPEGNI E GARANZIE

Garanzie

Una componente caratteristica delle nostre attivita di costruzioni € rappresentata dalla richiesta che ci viene
generalmente fatta di emettere delle garanzie di buona esecuzione lavori per assicurare i committenti della
nostra capacita di eseguire i lavori a regola d’arte. Ci viene inoltre richiesto di emettere le medesime garanzie
in favore delle nostre societa controllate e collegate ed altre garanzie relative all'incasso di anticipazioni
contrattuali ed al rilascio di ritenute a garanzia, cosi come per eventuali revisione prezzi. Al 31 dicembre 2016,
'ammontare complessivo di queste garanzie & pari a € 1.207,5 milioni, rispetto a € 1.157,0 milioni di dicembre
2015, il cui dettaglio & il seguente:

e garanzie per lavori, emesse per le varie esigenze da banche e assicurazioni nell'interesse del Gruppo,
in favore dei clienti e committenti per un valore di € 1.064,7 milioni (€ 1.018,3 nel 2015);

e altre garanzie a terze parti, comprese agenzie tributarie, per un valore pari a € 142,8 milioni (€ 138,7
milioni nel 2015).

Anche se nel passato non si € mai avverata la condizione che CMC sia stata oggetto di escussione di tali
garanzie, questi impegni rappresentano un rischio, anche remoto, di futuri flussi di cassa negativi.
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RISORSE UMANE

Nel corso del 2016 il personale della struttura fissa & diminuito di 24 unita, in conseguenza della differenza tra
le uscite, prevalentemente dovute a pensionamenti, e le entrate di nuove risorse dovute principalmente al
passaggio in struttura fissa di personale operante nei cantieri.

Il numero dei dipendenti locali € cresciuto principalmente in conseguenza dell’avvio dei lavori nei progetti in
Libano, Kenya e Filippine.

RISORSE UMANE
Operai Imp./Quadri/Dirigenti Totale
31/12/2016  31/12/2015 | 31/12/2016  31/12/2015 | 31/12/2016  31/12/2015
Struttura fissa 108 125 324 331 432 456
Locali ltalia ed Estero 5.422 5.282 1.743 1.589 7.165 6.871
Totale 5.530 5.407 2.067 1.920 7.597 7.327
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PRINCIPALI PROGETTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE

Attualmente CMC € coinvolta in circa un centinaio i progetti. La tabella seguente illustra i principali progetti in
corso di realizzazione al 31/12/2016 suddivisi per tipologia lavori ed area geografica:

Anno di
Valore Percentuale di CMC % di prevista
Paese Progetto contratto @ completamento ¢) Portafoglio ;)  partecipazione @) ultimazione @)
(€ in milioni, eccetto le percentuali)

Infrastrutture per trasporti
Strade ed autostrade
Italia Maxilotto stradale SS640

Agrigento/Caltanisetta

(Lotto 1)..neeeeiiiieanes 351,0 99% 4,9 80% 2017
Italia Quadrilatero - Asse Viario

Marche & Umbria......... 333,2 99% 3,3 28% 2017
Italia Maxilotto stradale SS640

Agrigento/Caltanisetta

(Lotto 2)..vevviiiiiieanes 606,8 78% 133,5 82% 2018
Italia Autostrada SS121

Palermo/Lercara Friddi..... 184,6 68% 59,1 80% 2018
Italia T.E.M. Tangenziale

Esterna Est

di Milano)...................... 109,1 98% 2,2 9% 2017
Italia SS1 Nuova Aurelia

Savona-Abbissola............ 74,0 2% 20,7 51% 2019
Angola Strada Luanda - Soyo

(44 Km)..oooenieannen 256,5 74% 66,7 100% 2018
Algeria Costruzione servizi

per Autostrada

(Lotto Est).......cc....... 156,0 34% 102,9 54% 2020
Libia Autostrada tratto Ras-Ejdyer-

Emssad (lotto 1)....... 106,0 0% 106,0 11% 2020
Mozambico Costruzione strada Tratto

Montepuez-Ruaca................... 99,7 71% 28,9 100% 2017
Sud Africa Riabilitazione tratto stradale

a Edgecombe.................. 87,1 93% 6,1 100% 2017
Lesotho Ricostruzione strada

Oxbow-Mpholaneng........... 37,2 100% 0,0 100% 2016
Svezia 2 by pass autostradali a

Stoccolma............... 194,2 0% 194,2 50% 2021
Egitto Tunnel Stradale sotto il Canale

diSuez.......cooeviiiiiiiiin, 80,8 20% 64,6 20% 2021
Namibia Windhoek - Okahandja

rehabilitation of road 68,8 21% 54,3 100% 2019
Ferrovie e metropolitane
Singapore Costruzione linea 3 della

Metropolitana di Singapore

lotti C926 e C927)............. 252,4 97% 7,6 100% 2017
Italia Prolungamento Linea Metro M1

Sesto FS-Cinisello Monza 54,7 0% 54,7 89,85% 2019
Italia Realizzazione metrotranvia

Milano - Seregno........ 102,8 7% 95,4 100% 2019
Italia Realizzazione metrotranvia

Cosenza-Rende 87,9 1% 87,0 100% 2020
Italia Cunicolo esplorativo della

Maddalena di Chiomonte

Parte della linea ferroviaria

Torino-Lione.............. 58,7 82% 10,8 48% 2017
Francia Cunicolo esplorativo relativo

alla linea ferroviaria Torino

Lione (versante francese)... 62,6 43% 35,7 16% 2020
Italia Metropolitana di Torino - Linea 1

(tratta Lingotto-Bengasi).. 47,2 52% 22,7 75% 2018
Italia Circumetnea lotto Nesima

Catania (Sicilia)............... 80,3 37% 50,6 100% 2018
Italia Circumetnea lotto Stesicoro

Catania (Sicilia)............... 58,9 12% 51,8 100% 2019
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Opere idrauliche ed irrigue

Sud Africa Impianto idroelettrico

di Ingula............ 652,5 100% 0,0 51% 2016
Kenya Progetto Idrico relativo alla

Diga di ltare.................. 241,0 11% 214,5 100% 2020
Cile Tunnel idraulico per

impianto idroelettrico

nell'Alto Maipo...................... 93,5 52% 44,9 30% 2019
Sud Africa Riabilitazione impianto di

trattamento acque acide..... 79,8 94% 4,8 100% 2017
Nepal Scavo per trasferimento

acque del fiume Melanchi.... 83,3 75% 20,8 100% 2017
Cina Scavo per trasferimento

acque del fiume Shanx...... 46,8 83% 8,0 75% 2017
Lesotho Impianto di trattamento acque

a Metolong................. 59,1 98% 1,2 100% 2017
India Tunnel di adduzione per

impianto idroelettrico

di Parbati.................. 31,7 35% 20,6 50% 2018
Sud Africa Riabilitazione impianto

trattamento acque

di Sebokeng.................. 28,8 88% 3,5 100% 2017
Sud Africa Mogalakwena Water Treatment Plant 19,9 65% 7,0 80% 2017
Laos Impianto idroelettrico

Nam Theun 1 - Contratto A 160,0 7% 148,8 40% 2020
Mozambico Progetto Idrico relativo alla

Diga di Massingir......... 38,6 49% 19,7 100% 2018
Kenya Progettazione e realizzazione

Imp. Idroelettrici Arror e Embobut 229,3 0% 229,3 51% 2020
Filippine Angat-Tunnel idrico 56,0 5% 53,2 100% 2020
Pakistan Impianto idroelettrico - Gorkin Matiltan 69,6 0% 69,6 60% 2020
Libano Acquedotto di

Beirut..........co.coiie 168,8 23% 130,0 100% 2019
Edilizia
Italia Ristrutturazione immobile

aRoma.......c...oeeeuneee . 99,7 69% 30,9 100% 2018
Italia Nuovo "Ospedale

dei Castelli" ad Ariccia....... 36,4 99% 0,4 50% 2017
Italia Iniziativa immobiliare "Ex

cantine Alisi" a Faenza..... 16,4 44% 9,2 70% 2020
Italia Ospedale Camerano-AN 27,2 0% 27,2 100% 2019
Italia Conad-Rimini 14,3 7% 13,3 100% 2018
Italia Ospedale Ajello a Mazara

delVallo..........ccovevunennnns 20,3 100% 0,0 87% 2016

Opere portuali e marittime

Italia Opere foranee al

Porto di Moffetta............. 27,8 69% 8,7 39% 2018
Italia Realizzazione della nuova

banchina al Porto di

Piombino............... 52,9 91% 4.8 51% 2017
Infrastrutture minerarie e imp. trattamento rifiuti
Zambia Tunnel per miniera di rame 133,5 29% 94,8 100% 2019

1) Rappresenta la quota di pertinenza del Gruppo del valore del contratto di appalto, sebbene la societa di reiferimento sia stata
consolidata integralmente nel bilancio consolidato in ragione del controllo di fatto esercitato sulla societa.

2) Rappresenta la percentuale di lavoro completato sulla durata contrattuale del progetto, calcolata applicando il metodo del “cost to
cost”, che confronta il valore dei costi effettivamente sostenuti con il valore dei costi stimati a finire.

(3) Rappresenta la quota parte di pertinenza del Gruppo relativa al valore contrattuale ancora da eseguire, ovviamente inclusa nel
portafoglio ordini.

(4) Rappresentala quota di capitale sociale di pertinenza del Gruppo relativamente alle societa di progetto che non sono integralmente
consolidate dal Gruppo, ad eccezione dei progetti relativi al maxilotto stradale SS640 Agrigento / Caltanissetta (lotto 2)
all'autostrada SS121 Palermo/Lercara Friddi che comprendono anche la quota di assegnazione lavori da parte del CCC di Bologna
rispettivamente pari al 18% e 20%

(5) Riflette la data prevista di completamento dell'opera contrattualmente prevista, tenendo conto di eventuali accordi o atti aggiuntivi
stipulati con la committenza.
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ATTIVITA’ DIVERSIFICATE

| valori esposti nella tabella sottostante sono determinati ai sensi del punto 4 dellart. 2426 c.c., cioe
corrispondono alla valutazione utilizzata per la predisposizione del bilancio consolidato e differiscono dai valori
esposti nel bilancio d’esercizio della controllata per la contabilizzazione dei contratti di leasing secondo il c.d.
“metodo finanziario”.

CMC IMMOBILIARE Spa 2012 2013 2014 2015 2016
milioni di €

Ricavi 2,2 2,2 2,2 2,7 2,8
Risultato ante imposte - 0,1 0,1 0,1 0,2
Patrimonio Netto 27,9 27,9 27,8 26,9 25,7

CMC Immobiliare Spa opera come veicolo societario per il futuro sviluppo della “Darsena di Citta” di Ravenna
e di gestione del patrimonio immobiliare del Gruppo, avendo acquisito a questo fine dalla Capogruppo i terreni
edificabili e gli immobili della Sede di Ravenna, nonché, tramite un leasing immobiliare, lo stabilimento della
GED di Cesena.

La riduzione del Patrimonio Netto nel 2016, rispetto all’esercizio precedente, & principalmente ascrivibile alla
riserva negativa appostata in base ai nuovi principi contabili relativamente allo strumento derivato di copertura
(IRS) connesso al contratto di leasing, stipulato con UBI Leasing, relativo al complesso industriale della GED
di Cesena.

SIC Spa — Emir Srl 2012 2013 2014 2015 2016
milioni di €

Ricavi 9,7 14,0 9,5 4,2 6,6
Risultato ante imposte -1,4 -0,7 -1,8 -1,5 -0,7
Patrimonio Netto 3,9 3,2 2,0 1,5 1,0

I 2016 € stato un anno di difficolta per un settore fortemente colpito dal crollo della domanda, che ha portato
al concordato preventivo la societd ACR Srl in liquidazione, partecipata in maniera paritetica da SIC ed Acmar
(anch’essa in concordato). In conseguenza di questo evento, SIC & ritornata in possesso del ramo d’azienda
affittato alla societd ACR negli ultimi anni, nella speranza che il mercato esca dalla morsa della crisi in cui
versa.

Consolidando i dati di SIC ed Emir nell’esercizio 2016, si registrata un incremento dei volumi prodotti rispetto
all’esercizio precedente (+57%), influenzando positivamente il risultato ante imposte e di conseguenza |l
risultato netto.

Purtroppo nel mese di marzo le Autorita competenti non hanno concesso a SIC il rinnovo delle autorizzazioni
scadute ad operare nel sito attuale, concedendo qualche mese di tempo per chiudere gli impianti. II Comune
di Ravenna ha peraltro manifestato apertamente la propria volonta e la massima disponibilita ad aiutare SIC
nel trovare un altro sito in cui delocalizzare gli impianti, in modo da garantire la continuita lavorativa per tutti i
dipendenti della societa.
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GED Srl 2012 2013 2014 2015 2016
milioni di €

Ricavi 19,3 20,8 13,0 7,0 18,6
Risultato ante imposte -0,5 -0,6 -2,1 -2,2 --
Patrimonio Netto 7,8 7,2 55 3,8 3,8

In una situazione di mercato profondamente in crisi, la controllata GED Srl ha completato il processo di
riorganizzazione e riduzione degli organici per affrontare con rinnovato vigore le prospettive del prossimo
triennio, particolarmente connesse alla produzione di carpenterie metalliche, destinate anche all’'estero.

Oggi la societa & fortemente dipendente dai progetti della capogruppo CMC, a causa dell’elevato rischio di
insolvenze da terzi che ne limita ulteriormente le potenzialita commerciali.

La GED nell’esercizio 2016 fa registrare un balzo del fatturato (+165%) rispetto all’esercizio precedente,
portando il risultato ante imposte ad un sostanziale pareggio che fa guardare con cauto ottimismo al futuro di
guesta azienda nei prossimi anni.
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GESTIONE DEL RISCHIO

Il processo complesso e articolato di gestione del rischio costituisce per il Gruppo un elemento di importanza
strategica al fine di conseguire i propri obiettivi in termini di massimizzazione e tutela del valore per i propri
azionisti.

La diversificazione delle attivita operative del Gruppo, sia nei settori core sia in quelli in dismissione, pone il
management di fronte a problematiche di natura diversa fra loro e, in molti casi, di difficile prevedibilita. A
seconda delle diverse fattispecie operative e delle diverse conseguenti tipologie di rischio che si possono
configurare, sono elaborate specifiche strategie di gestione e monitoraggio su base continuativa, al fine di
limitare al massimo la variabilita dei flussi economico-finanziari dipendenti dall’evolversi delle situazioni di volta
in volta riscontrate.

A tale proposito all'interno dell’analisi dellandamento della gestione articolata per settori di attivita, si sono
descritte le aree di rischio esistenti alla data attuale, fornendo valutazioni per consentire la comparabilitd con
quanto descritto nel bilancio consolidato dell’esercizio precedente e l'analisi di eventuali nuove situazioni
originatesi alla data di redazione del presente bilancio.

Detta elencazione di rischi specifici € di seguito integrata da ulteriori considerazioni sul livello generale di
“rischiosita” che in modo fisiologico si associa alla complessita delle attivita svolte dal Gruppo. In tale ambito
le principali tipologie di rischio che vengono identificate e monitorate riguardano:

0] rischio operativo rappresentato dai rischi legati alla realizzazione delle opere ed ai rapporti con i singoli
committenti;
(ii) rischio finanziario articolato nelle seguenti componenti:

- rischio di mercato derivante dall’esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio
tra I'euro e le altre valute nelle quali opera il Gruppo nonché, per quanto riguarda le attivita del settore Impianti,
alla volatilita dei prezzi di alcune materie prime;

- rischio di credito derivante dall’esposizione a potenziali perdite che possono essere causate dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dai committenti;

- rischio di liquidita rappresentato dal rischio che le risorse finanziarie disponibili a favore del Gruppo
non siano sufficienti per far fronte alle obbligazioni nei termini e nelle scadenze pattuiti.

- rischio per restrizioni valutarie rappresentato dalla difficolta di trasferire la liquidita disponibile in loco
alla casa madre.

Sirinvia ad altre parti di questa relazione ed alle note illustrative al bilancio per una trattazione della gestione
dei suddetti rischi.
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OPERAZIONI INFRAGRUPPO

| rapporti fra le societa del Gruppo, sia nel’ambito delle integrazioni produttive verticali, sia per quanto riguarda
le prestazioni di servizi, sono regolati sulla base di condizioni di mercato, e piu precisamente:

= le vendite e gli acquisti a prezzi fra operatori indipendenti;

= le locazioni ai valori di mercato immobiliare;

= gliinteressi ai tassi secondo gli usi bancari.

Consistono prevalentemente in:

= prestazioni di servizi fornite dalla struttura di sede:

- di natura gestionale per 'assistenza tecnica ed organizzativa;

- di natura finanziaria per quel che riguarda l'ottenimento di finanziamenti ed emissioni di garanzie
necessarie alla realizzazione delle opere;

- di natura amministrativa, fiscale, societaria ed assicurativa.

= rapporti di natura commerciale per cid che attiene gli acquisti dei macchinari, ricambi, materie prime ed
altri materiali occorrenti per I'esecuzione delle commesse;

= rapporti connessi a contratti assegnati dalle commesse operative a GED, SIC e ACR, specializzate nella
produzione di prefabbricati e nella fornitura di materiali da costruzione.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societa del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche ed
inusuali.
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POLITICHE SOCIALI

La composizione della compagine societaria presenta, al 31.12.2016 rispetto all’anno precedente, alcune
modificazioni: le categorie mutualistiche subiscono gli effetti dei pensionamenti, mentre immutata € la
categoria dei soci finanziatori - sovventori.

Dal 2015, infatti, in seguito al’emissione di azioni di socio finanziatore, la composizione della categoria dei
soci finanziatori si distingue tra soci sovventori ex legge n.59/1992 (Federazione delle Cooperative) e i soci
finanziatori (Coopfond).

COMPAGINE SOCIETARIA
(composizione numerica)

Categorie sociali  31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015 31.12.2016
soci cooperatori 410 401 389 361

soci pensionati 584 565 539 532

soci sovventori 2 2 1 1

soci finanziatori - - 1 1

Totale 996 968 930 895

Ammissione Soci cooperatori

Al 31.12.2016, i soci cooperatori sono 361 con un diminuzione rispetto all’anno precedente di 28 unita per
effetto di 10 nuove ammissioni e 38 fuoriuscite, determinate in buona parte da pensionamenti.

Da segnalare ulteriori 10 quiescenze intervenute nel mese di gennaio 2017, il che conferma da un lato la
validita del processo di ammissione a socio cooperatore dall’altro I'affacciarsi di alcune difficolta nella sua
capacita di continuare a garantire il innovamento della base sociale.

L’eta media passa a fine 2016 a 49 anni contro i 49,5 anni del 2015, registrando una lieve flessione.

Ai sensi dell'ultimo comma, dell’art. 2528 c.c., si precisa che in C.M.C. i requisiti e le procedure di ammissione
a socio sono disciplinate dal nuovo Regolamento interno dei soci cooperatori.
Un complesso articolato di norme interne che garantisce al processo trasparenza e trattamenti equanimi.

In conformita a dette disposizioni, il 22 dicembre 2015 il Consiglio, appurata la sussistenza di condizioni
aziendali favorevoli per I'ingresso di nuovi soci, ha fissato, relativamente all’esercizio 2016, in € 3.750 la quota
minima di ammissione a socio cooperatore e in Euro 50,00 'ammontare della tassa di ammissione; nella
stessa occasione, il Consiglio ha proceduto, a norma di Regolamento, alla nomina dei Consiglieri e della
Commissione incaricati della valutazione delle domande. L’ammissione dei nuovi soci € stata deliberata dal
Consiglio il giorno 26 aprile 2016.

Le successive operazioni inerenti alla comunicazione ai soci della deliberazione di ammissione, compresa
quella dell’adesione all’ulteriore rapporto di lavoro di cui alla Legge N. 142/2001, sono state tutte eseguite
secondo i tempi e le modalita prescritte.

Nessuna richiesta di ammissione a socio cooperatore presentata nel 2016 é stata respinta.
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SOCI COOPERATORI
(suddivisione per qualifiche)

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
QUALIFICA N. % N. % N. %
Operai 110 27,4 104 26,8 90 24,9
Impiegati 163 40,5 162 41,8 146 40,4
Quadri 87 21,6 82 20,9 85 23,6
Dircoop 42 10,4 41 10,6 40 11,1
Totale 402 100,0 389 100,0 361 100,0

La suddivisione per qualifiche conferma, in coerenza con i programmi di sviluppo di CMC, la progressiva
accentuazione dei processi di terziarizzazione del gruppo professionale della cooperativa che, inevitabilmente,
si ribalta sulla struttura della base sociale.

Capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto & passato da Euro 27,5 milioni al 31.12.2015 a Euro 25,6 milioni al 31.12.2016.

Il decremento & quasi interamente ascrivibile alla liquidazione delle quote sociali in conseguenza
dell’estinzione dei rapporti sociali di socio cooperatore intervenute nel corso dellanno, nonché al mancato
apporto dei soci cooperatori per effetto della mancata rivalutazione di cui all’art.7 della L. 59/92 e della mancata
erogazione del ristorno in favore dei soci medesimi (in conseguenza dei risultati di bilancio 2015) e quindi non
destinato ad aumento gratuito del capitale sociale.

CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
(in milioni di Euro)

Categorie sociali 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

soci cooperatori 17,1 16,4 14,3
soci pensionati 1.6 19 2,0
soci sovventori 8,7 7,9 8,0
soci finanziatori 1,3 1,3
TOTALE 27,4 27,5 25,6

Il ristorno rimane uno strumento essenziale per il rafforzamento patrimoniale dell'impresa e, infatti, il Consiglio
propone, anche relativamente all’esercizio 2016, I'attribuzione ai soci di somme a titolo di ristorno da destinare
ad aumento del capitale sociale; I'approvazione della proposta da parte dellAssemblea consentira un
incremento del capitale di circa 1,3 milioni di Euro.

L’incremento del capitale sociale detenuto dai soci pensionati &€ determinato dall'incremento del numero di
azioni possedute da alcuni soci nonostante la diminuzione del numero complessivo di soci pensionati.

Finalita mutualistiche dell'impresa e prevalenza mutualistica.

Anche nel 2016, la gestione sociale della cooperativa & stata improntata al conseguimento degli scopi
mutualistici indicati dallo statuto e al rafforzamento della centralita del socio cooperatore nell’ambito della
compagine societaria, nonostante la gestione 2015 abbia determinato la perdita del requisito della mutualita
prevalente.
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Con delibera assembleare & stata tuttavia confermata la volonta di continuare a rispettare e mantenere i
basilari requisiti mutualistici nonostante, per cause oggettive, siano venuti meno quelli della prevalenza di cui
all'art. 2512 c.c.

Eventi societari

L’assemblea dei soci riunitasi il 7 maggio 2016 ha approvato in seduta straordinaria alcune importanti
modifiche allo Statuto sociale ed ai Regolamenti interni,

In seguito alle riflessioni maturate sull’assetto di vertice della Cooperativa si € proceduto ad operare alcuni
adeguamenti al sistema normativo interno al fine di giungere anche ad una rivisitazione della struttura
organizzativa, funzionale a una piu efficace operativita della Cooperativa.

Lo Statuto ed i Regolamenti interni sono stati oggetto di studio con particolare riferimento all’assetto societario
e di governance della Cooperativa nonché ai concetti di cooperazione e cooperatore e alla figura del socio
lavoratore. Si € inoltre provveduto ad una razionalizzazione dei regolamenti sociali che disciplinano i rapporti
associativi, I'attivita mutualistica e gli organismi sociali, al fine di una semplificazione del complessivo, ed ormai
stratificato, sistema normativo interno.

Sono stati abrogati 5 regolamenti e approvati due nuovi regolamenti interni:
1. “Regolamento interno disciplinante la nomina, la composizione e il funzionamento degli organi
sociali” che accorpa i due previgenti regolamenti in tema di organi sociali e lavori assembleari;
2. “Regolamento interno dei soci cooperatori“ che riunisce in sé tre regolamenti previgenti in materia di:
(i) ammissione a socio e organismi di partecipazione democratica,; (ii) disciplina del rapporto di lavoro
che il socio lavoratore stabilisce con la Cooperativa; (iii) partecipazione del socio alla vita sociale e
attivita a beneficio dei soci.

Restano in vigore i regolamenti relativi ai soci finanziatori e ai soci pensionati e in materia di prestito sociale.
Nella medesima assemblea del 7 maggio 2016 i soci hanno nominato il Comitato Elettorale.

Nel 2017 si procedera, infatti, alla nomina delle cariche societarie per il nuovo triennio 2017/2020 e le norme
interne prevedono che sia un comitato elettorale, composto da soci cooperatori in possesso di determinati
requisiti, a selezionare i candidati per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione.

Rapporto Sociale

Nel 2016 la Cooperativa ha presentato il “Rapporto sociale 2015”, un documento che racconta e interpreta il
tema della Responsabilita Sociale di Impresa e che ormai € giunto alla 14" edizione.

Dal 2002 - anno del primo Bilancio sociale - ad oggi abbiamo descritto il nostro di fare impresa e fare impresa
cooperativa con modalita diverse e differenti livelli di approfondimento: alcune edizioni sono state integrate da
monografie dedicate ai soci, al lavoro, alle esperienze all’estero.

Per qualche anno abbiamo invece inserito all'interno del Bilancio di Esercizio, un breve focus dedicato ai temi
sociali, al lavoro, allambiente e al rapporto con il territorio.

La scelta di pubblicare nuovamente il Rapporto sociale nasce dalla presa di coscienza che la realta di
un’impresa non € data solo da cid che é rappresentabile attraverso i dati numerici.

Il Rapporto si propone quale strumento aziendale (i) di approfondimento - per arricchire le informazioni
economico-finanziarie del Bilancio di esercizio — (ii) di rendicontazione del nostro agire sulle questioni sociali
e ambientali e inoltre (iii), come mezzo peculiare di comunicazione e di dialogo con il territorio, le comunita
locali e gli altri stakeholders della Cooperativa.

La novita del Rapporto Sociale 2015 ¢é la sezione finale dedicata agli obiettivi.

Individuare e condividere gli obiettivi significa per noi definire una strategia d’impresa e la trasparenza nel
rendicontare le azioni e i risultati raggiunti, significa mantenere vivo il confronto con tutti i nostri stakeholders,
interni ed esterni.
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Comunicazione aziendale

Negli ultimi anni la Cooperativa ha scelto di prestare un’attenzione crescente ai temi della comunicazione.
Dai profondi mutamenti in atto nel sistema economico e sociale, scaturisce la consapevolezza della
comunicazione quale strumento sempre piu essenziale per trasmettere allesterno una buona immagine
dell'azienda ma anche per costruire una condivisione di fini e obiettivi all'interno dell’azienda fondata sulla
conoscenza diffusa e sulla partecipazione.

Non piu dunque un servizio specialistico e variabile fra i tanti ma una rete articolata di canali, strumenti,
messaggi tesi alla costruzione di una comunicazione integrata capace di supportare le grandi sfide che le
imprese vivono nella globalizzazione della competizione e di esaltare quelle risorse immateriale quali
“visibilita”, “reputazione”, “credibilita” che contribuiscono in modo indiscutibile al successo di un’azienda.

In coerenza con questa scelta & stato confermato, anche nel 2016, il rapporto di consulenza con I'agenzia
Barabino & P.

Inoltre, & proseguito I'impegno per potenziare e qualificare la rete comunicativa di Cmc, costituita da strumenti
diversi sempre piu legati alle moderne tecnologie: siti internet (in italiano ed in inglese), blog, social network,
house organ “la betoniera” (in italiano ed in inglese), intranet “il ponte”.

In particolare, nel 2016 é stata realizzata la nuova APP “Cmcravenna” per rendere piu accessibili i nostri siti
anche da dispositivi mobili.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

I 19 gennaio la Cooperativa ha ottenuto un rimborso IVA per un importo di € 6 milioni, a seguito di una istanza
di rimborso presentata a fine settembre 2016. Cio a ulteriore conferma della risoluzione definitiva della verifica
tributaria effettuata dall’Agenzia delle Entrate nel 2015 e conclusasi nel 2016.

Nel mese di gennaio & stato firmato il contratto per 'ampliamento della linea di credito relativa alla RCF
(Revolving Credit Facility) portandola da € 145 milioni a € 165 milioni, con garanzia SACE.

Il 15 febbraio € stato firmato un contratto di finanziamento a medio termine con Interbanca (parte del Gruppo
Banca IFIS) per un importo di € 20 milioni. Il finanziamento servira a supportare I'importante sviluppo del
portafoglio commesse estere di CMC. Un sostegno, quello di Banca IFIS Impresa, che nel mercato italiano
mira a supportare gruppi e PMI eccellenti nei loro progetti di crescita ed espansione, anche a livello
internazionale.

Sabato 25 febbraio scorso ’Assemblea dei Soci CMC di Ravenna ha approvato il Piano Industriale 2017/2019
presentato dal Direttore Generale, Roberto Macri. Nel prossimo triennio il fatturato annuo del Gruppo é
previsto raggiunga 1,5 miliardi di euro.

A inizio marzo L’'Asian Development Bank (ADB) e il Ministero delle Finanze Nepalesi hanno premiato CMC
con il riconoscimento di Best Contractor per 'anno 2016 su un progetto importante finanziato da ADB, il
Melamchi Water Supply Project.

II' 15 marzo la Tbm “Masha”, nei lavori per la metropolitana di Torino, ha sfondato il diaframma del tunnel che
dalla stazione Bengasi porta, verso Moncalieri, al pozzo terminale. Nelle settimane successive la TBM verra
smontata e riportata al punto di partenza dove € gia disegnato l'ingresso per il tunnel che portera in direzione
Torino, fino all’attuale stazione del Lingotto. La “talpa” € una fresa scudata a piena sezione della tedesca
Herrenknecht, lunga 100 metri, del diametro di 7,70 metri e del peso di quasi 400 tonnellate.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il nuovo piano triennale della Cooperativa per il periodo 2017-2019 ha tenuto conto degli effetti della crisi che
stiamo attraversando, nella misura in cui essi possono essere previsti.

Essa ha colpito in modo particolarmente pesante il settore delle costruzioni in Italia, ma anche nei mercati
esteri la concorrenza si € fatta piu agguerrita.

La Cooperativa continuera a crescere, ma con tassi ed obiettivi limitati.

In sostanza vogliamo evitare che una spinta eccessiva sui volumi possa compromettere la redditivita, gia
spinta verso il basso dalle condizioni del mercato.

Il portafoglio ordini attuale consente una copertura pressoché totale delle produzioni previste per il 2016 ed
una copertura elevata anche per il biennio successivo particolarmente all’estero.

Nei prossimi anni la redditivita dovra essere conseguita attraverso una attenta gestione della produzione, dei
contratti e del capitale circolante impiegato nelle commesse.

In tal modo si potra mantenere il debito finanziario all'interno dei parametri soddisfacenti.
| volumi previsti consentiranno anche di mantenere una stabilita occupazionale, con un significativo turn-over,

che vedra l'uscita per pensionamento delle risorse di minore scolarizzazione e I'impiego di giovani con alto
livello di formazione scolastica, essenzialmente destinati alle attivita all’estero.
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CONCLUSIONI

Signori Soci, signori invitati, nel 2016 la Cooperativa ha registrato una buona performance, con un risultato
economico soddisfacente, nonostante le difficoltd che abbiamo dovuto affrontare.

Anche questo 2016 é stato un anno di acquisizioni rilevanti.

In particolare sono stati acquisiti appalti all’'estero per oltre 900 milioni di euro in Mozambico, Sud Africa, Laos,
Kenya, Filippine, Nepal, Cina, Egitto, Marocco, Pakistan e Stati Uniti.

Un anno in cui siamo arrivati a gestire scavi meccanizzati con piu di dieci TBM, alcune di grande diametro,
anche in ltalia.

Tutto cio prefigura la CMC dei prossimi anni.

Crescera lattivita all’estero, caratterizzata da radicamento nei territori dove siamo presenti da anni e
dall’accresciuta competenza nella realizzazione di opere sotterranee.

Il mercato italiano non registrera una ripresa significativa nei prossimi anni, ma il portafoglio di appalti acquisiti
negli anni scorsi ed i rilevanti impegni che stiamo assumendo assicurano una piena continuita produttiva ed
occupazionale, sicuramente per i prossimi due anni.

Dobbiamo guardare oltre.

L’affidabilita della Cooperativa ha sempre trovato fondamento nella capacita delle nostre risorse umane di
affrontare nuovi mercati e di utilizzare nuove tecnologie.

In questi anni c’é stato un forte impegno per l'inserimento di giovani, soprattutto all’estero, ma anche nei
cantieri fuori sede.

E’ in corso un processo continuo di crescita professionale che sta facendo emergere il gruppo dirigente del
futuro, dotato di competenze elevate e di capacita di innovare.

Sara compito del nuovo Consiglio di Amministrazione accrescere la responsabilita di questo ampio gruppo di
giovani impiegati, quadri e dirigenti, per impegnarli nel dare continuita e nel migliorare la nostra Cooperativa.

Signori Soci, Vi invitiamo ad approvare il ristorno riservato ai soli soci cooperatori, gia imputato a conto
economico dell’esercizio 2016, da destinarsi ad aumento gratuito delle quote sociali, cosi come previsto
dall'art. 3 secondo comma lettera b) della Legge n. 142 del 3 aprile 2001, per € 1.286.850.

Signori Soci, Vi invitiamo pertanto ad approvare il bilancio d’esercizio della Cooperativa chiuso al 31 dicembre
2016 e la relativa Relazione sulla Gestione, ed a destinare il relativo utile di € 4.338 mila, come segue:

e per il 3% corrispondente ad € 130 mila, ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della
cooperazione, come previsto dall’art. 53 lettera b) dello Statuto Sociale;

e per € 715 mila, a remunerazione del capitale sociale pari al 2,0% per le azioni ordinarie e di
guiescenza, mentre € riconosciuto il 4,0% per le azioni dei soci sovventori e finanziatori;

e peril rimanente, € 1.301 mila a “Riserva Legale” ordinaria, conformemente al disposto dell’art. 2545-
quater c.c., € 2.192 mila ad “Altre Riserve”, in quanto relativi ad utili che hanno scontato le relative
imposte.
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a1 debin verso imprese contrallsre qon canscitaate 2h.O57 3T 20.674.937
an scad. antro Ieserc, suzcsssivo 15 857277 29.E74 931
bl stsd. ol Tre |"esero. sLoosssive - -
i debd N VErSD (Morese coliegate 180347 1502 718
an scad. antro Ieserc, suzcsssivo A, B9 34T 411,790,038
bl stsd. ol Tre I'esero. sLoosssive - 1532 BE2
b aehirl verss Srprese cantralians - -
2] daper dritutand - LREEL =1.648.604
Bl stsd. @ntro I'essrc. susosstiva 6731128 5007300255
bl scsd. ol Tre |"eserc. suoosssive 14207 18,240
dafyn verio stitull df previdenzs = gr
i3 sttt O previdenza € sirurezZa saciale 5,807 G4da 5,580 52
an scad. antro Ieserc, suzcsssivo C 377852 C 1A 095
bl stsd. ol Tre |"esero. sLoosssive 119,192 221.425
el Fitrl dehin 17B.821.571 252.799.311
an scad. antro Ieserc, suzcsssivo 158468, 025 224,226, 805
bl stsd. ol Tre |"esero. sLoosssive 18.352. 646 28.562. 415
15y Fnticipaziom 45 ch=nti 8 committentd 200294 83 149 267 585
EN scsd. antro |"esErc. susosstiva JE.ETE. 11T 114172 20
bl scsd. ol Tre |etero. SLOcEssivg 123.616.412 35005, 24
Tatale debiti 1.6 159, M358 1.626.279.145
E) RATE| E RISCONT| 15507391 17.038 951
TOTALE PASS VD 1.795. 56Y9. 862 1834 139788
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CONTD ECONDMICD

311 Dicemhbre 2016

311 Dicemhbre 2015

A WALORE DELLA PRODLE ICNE

il r'ezwvi da le venditz = delle prestazicni SEO4EE.E15 44,185,618
2 wariazioni delle nmanenze di prodothi nocorso
di avorazicna, semilavarati e finiti 4041428 1.125.198
£ variazioni dei lavori in carsa su arginzzione FRIL0. M5 194276352
<y incre~enti di im~obilizzazioni per avori interm 1.BE3. 616 1817.723
Y] altri r'cavi € proventi 200096, 557 AE.E18. 200
EN patrimonializz.ne partite ad utiizzazone difterita A20.088 5754202
bl utilizze fond” E0. 445 A5 821
<] prowerki divers’ 19.626.022 2B.E158.271
Tatale valere della praduzians 1.06%. 226,361 1.180. 296 185
B} COSTI DI PRODUZIONE
E) psr matetie prime, sassidiarie. d consumao e di merci MNIE311odd} [202.333.07g!
1 pEr LErvizi 1443 380 824 [522.335.073;
E} psr gedimerts ai Beni di taszi 11~ 252.67°; 134,183 555
E peril perscnale 158,255,425 22142 7%
a) salari e stiperdi (153,062 ORI Me3 AR 1"
bl anati sacisli [1B.205. 57 ]
<l traztamenta oi f ne repporto A .97- By . 58033,
di trattamerto di quescenza a zsimi - -
el sltri casti I"e16.38°; [2.03£.212;
A smmoartament’ e sealutaz oni Ioh &K 241 [od 182.071%
an amrrortarmenta delle im~obilizzaziaw immaterizli 31560242y [*3.2°% 1BE,
bl smmortamenta aelle immekil zzazioni materiali I52.138.937; [ME.283. B13;
<l sltre svalatazicni delle im~obilizzazioni 1257} (125,335}
di swalutazicni dei crediti comperesi nell attivo
circalznte & delle dispon bilita liquide [2.043.537; [3.551.5 48
T variazioni dellz rimansnze di materie prime,
suss diariz, di consame g mmero EEB4.240 .07 368
- socantenamenti pe- rischi [, SO0, O *.133.333;
-3 altri acczntonamenti [2° D042 [13.266.267)
i anari diversi di gestiana [1E.35E.JE2; [13.5562.5"9
Tatale catti dells produzinne (9ED.312.528) {1.111.597.1348}
Differenza bra vabore & costi dells proaduzisne (A-B) B2 915831 Bif. 6549047
L} PROVEMNTI E OMNERI FINAMTIARI
15y provend da parieapazioni 126860 23,667
EN inmprese contrellate - -
bl inimpreze sollegate - -
<l inatrs irprese 1.268.611 F3.BES
- S proventt franziars &.4p0.955 163280
EY) da cred. iscritsi melle immobilizzazicn’ - -
1y werso impress ccntral ate nan consolidate - -
Ay wersc zltri - -
bl da tizoliscritti nelle immoblizzaz’'ori che nan - -
costitd i20nc DartEfipEzian - -
<l da tizal iscritti sl attive circolante che ron
costitu sconc oarscipsziam - -
di proweerti diversi dai precedent E.BD. 955 1.681.889
1y da i~prese contro late non conschidate - -
2y da i~prese cal egate - -
By da zri EED. G55 1.cB1.880
by nieress g SiEn Anen Foansiant 22 105 28 [E &40 207)
an da i~prese contra |ate non consclidate - -
bl da i~prese cal egate - -
di da zltri [52.1%5.-27; MEB.51% B%7;
ST hig)  wtil e perchite s camaials (12 556, 713) [5 200 620)
Bl utili su camki 181.657. 706 131.281.506
bl p=rdize su cambi 1151.2°4.43%; [13E. 482 “ 28
Totale [15+16-17217bis) {55022 2%} [SD._0ba_9E3)
DO} RETTIFICHE Ol VALORE DI ATTIVITA" E FASSIVITA' FINANZIARIE
12 rvalutzzicns EL R 219.924
) di partecipszian 29.047 219.924
di di strumanti f'narziari derivat’ 3 L] -
1oy Svalutaziony [EE).248) 1. B81.577)
EY) di partecipzzian B8 2B, [ 581537
<l di titoli iscntt” all attivo circelante che ren
costitd 320nG DartEripEzian - -
di di strurmnanti f'narziari derivat’ - -

Totale delle rettifiche [18-19) [&46. 748} {1463 653)
Hidultata prama delle impoasts (A-BeCsDsE) 27034791 171440 4340
20 imposta sul reddito 35431 136; 11.651.71K;

El imposte correnti "G BES.043} "B 205, 10

bl imposta esercizi precedent B 5,701 =

<] imposte articipate/differite [ 255 232% 4 315 471
1) utile [ perdita § 49.101.415 4476 5582
22 pergita dutilel di pertinenzs di terzi 1.228 495 517.508
23] ridu1ate di pertinenza del Gruppa 10.3349.914% 4 9.3 04
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RISERVA
COPERTURA PATRIM.
SOCIALE | LEGALE | . FLUSS! | mistrve | Esercizio | NETTOD! | Nerro
FINANZIARI TERZI
ATTESI
Valori al 31/12/2014 27.380| 90.271 0| 28.184 10.945 7.899 164.679
Capitale sociale
- nuove sottoscrizioni 37 - - - - - 37
- sottoscrizioni integrative 1.266 - - - - - 1.266
- ristorni 1.366 - - (1.366) - -
- liquidazioni (2.580) - - - - - (2.580)
Destinazione dell’utile della
Capogruppo:
- rivalutazione del capital sociale 53 - - - (53) - -
- riserva legale - 4.217 - - (4.217) - -
- riserva straordinaria - - - 2.686 (2.686) - -
- riserva ex art. 2426 791 (791) - - -
- dividendi - - - - (714) - (714)
- fondo mutualistcio - - - - (237) - (237)
Variazione del Patrimonio Netto di Terzi - - - - - 1.169 1.169
Variazione riserva di consolidam. - - - 1.672 (1.672) - -
Diff.cambio da conv. bilanci in valuta
estera e variaz.altre riserve - - (2.299) | (30.715) - - (31.944)
Risultato al 31/12/2015 - - - - 9.994 - 9.994
Valori al 31/12/2015 27.522| 95.279 (1.229) | 41.036 9.994 9.068 141.670
Capitale sociale
- nuove sottoscrizioni 38 - - - - - 38
- sottoscrizioni integrative - - - - - - -
- ristorni - - - - - - -
- liquidazioni (1.994) - - - - - (1.994)
Destinazione dell’utile della
Capogruppo:
- rivalutazione del capital sociale - - - - - - -
- riserva legale - 1.442 - - (1.442) - -
- riserva straordinaria - - - 3.221 (3.221) - -
- riserva ex art. 2426 (19.284) 19.284 - - -
- dividendi - - - - - - -
- fondo mutualistcio - - - - (144) - (144)
Variazione del Patrimonio Netto di Terzi - - - - - 4.033 4.033
Variazione riserva di consolidam. - - - 5.187 (5.187) - -
Diff.cambio da conv. bilanci in valuta
estera e variaz.altre riserve - - 78| (34.125) - - (34.047)
Risultato di periodo - - - - 10.340 - 10.340
Valori al 31/12/2016 25.566 | 77.437 (1.151) | (5.397) 10.340 13.101 119.896
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RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO (METODO INDIRETTOH) Dicembre 2016 Dicembre 2015
A FLUSSF FINANZIAR DERIVANT DALLA GESTIONE REDDITUALE
Llite fnerdiia) ded pericdo 10.340 9.994
Inferossr Al teressy ol tiviliOofferense cambio 56.291 50.169
fouvidendi) (1.269) (74)
Varideone nette der fonds vischn (9.292) 1.351
Variasione neita del TFR 710 1.089
Armeriacram et @ svalutasione della immobiliccasiond ecnickea 66.101 63.628
Swalutasion] por perdiie davevoll OF valore so aftivild Tnanegiario 881 1.684
(RIveSa T iors off arlivite finansiarne; (35) (220)
1. Flusso finanziaria prima delle variazioni defl CCN 123.727 127.621
Decrrenrodfinoramenio) doella vimanense (55.003) (79.540)
Oeerarmenlofincramento) dai creeier vickien !l 95.574 (72.903)
Oecramentod(incrgmentc f den crediti vi societd oel gragpo oo cansolidate 26.784 (8.321)
Oecramentoifincraments) ded credit v ailn (19.760) (19.304)
Decramenio/[incnementc) der ra e isconts o fiivi 4.146 (2.662)
erarrtan o gecramenlo) degii accont’ da clignts 31.353 (10.211)
fricrarrign o decramento) ded detnts vifornoss 31.214 67.612
ncremeniodidecramento) dei debi i vl societd del grugpo non cansaldate (30.121) 24.057
increenanfoffdecrarmento) degll el oebuls (39.543) 31.717
incramenloy[dacrenontoy i ratelriscont Gassivl (1.538) (1.125)
2. Flusso finanriario dopo le variazioni de) CCN 43.106 (70.680)
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDENTUALE fA) 166.833 56.941
B FLUSST ANANZIAR DERIVANT DALL'ATHVITA" B INVESTIMENTO
el asiani material investimen Y )asinvestimern i nedis (69.154) (58.329)
irinedilic cacioni ionmateciadi (invaitimenliliaisinvesbman i nedil (11.251) (16.476)
tmmabhiliecacion finansiade fiovestmen ilidsiovesimer i el (3.947) (15.471)
Alvitd findnsiane aon sreno b, (investimenilicdesinveshimean i nedis (89) 1.375
FLUSSC FINANZIARIO DELL'ATTIATA' DI INVESTIMENTD (B] (84.441) (88.901)
C FLUSST ANANZITAR! DERIVANTI DALL'ATRVITA ' D FINANITAMENTO
Tors
Awrranroi(Rimbiorso) Dabi verso banche (7.338) 100.741
AumeatolRimliocsn) Dabliin obblgasionan 750 -
AwmantofRimbarso) DeLI verss ol inanefalon 8.267 (12.782)
friterasss pasiie i reressy ftivi 0 even e cambio (56.291) (50.169)
Cuwichen ai incassa 1.269 74
. )
Decramenio/finoremeniod dei creditd wiocl per versaments 1 3
Avran i RimBarsa) Capitale Sociafa (1.956) 37
AvrmaniafRimEcso) Oetuti da Prastita Sociale (1.155) (305)
Allrg verfdeioes ded PN (30.160) (30.902)
Ovidena gagal - (951)
FIUSSG FINANZIARIO BELL'ATTINTA ' DF FINANZIAMENTD [C) (86.613) 5.746
fncrementa [decremento) delle disponibilita Jiquide (A+8+C) (4.221) (26.214)
DISPONTIBILITA' LIQADE AL 1 GENNATD 100.624 126.838
DISPFOMNIBILITA' UQUIDE ALLA FINE DEL FERIDDDO 96.403 100.624
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2016

(in migliaia di Euro)

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e la presente Nota Integrativa, sono stati redatti secondo le norme del
Codice Civile in materia di Bilancio d’esercizio cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della
Direttiva Europea 2013/34.

Nell’'esercizio 2015 & stata recepita nell'ordinamento italiano la “Riforma Contabile” in attuazione della direttiva europea
2013/34 con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DIgs n.139/15. Il suddetto decreto integra e modifica il codice civile
che contiene le norme generali per la redazione del bilancio d’esercizio relativamente agli schemi, ai criteri di valutazione,
al contenuto della nota integrativa e della relazione sulla gestione.

Le modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016. Gli effetti dei cambiamenti sono stati rilevati dalla
Societa, in accordo con I'OIC 29, sul saldo di apertura del patrimonio netto al 1 gennaio 2015. La Societa pertanto ha
rideterminato gli effetti dei cambiamenti che si sarebbero avuti nel bilancio al 31 dicembre 2015, come se la Riforma
Contabile fosse gia applicata nell’esercizio 2015. Lo schema di stato patrimoniale e conto economico relativi all’esercizio
2015, presentati negli schemi di bilancio a fini comparativi, differiscono pertanto dal bilancio approvato dall’assemblea dei
soci del 7 maggio 2016, per tener conto degli effetti della Riforma Contabile.

La successiva nota “Effetti contabili della Riforma Contabile” illustra per ciascuna riga di conto economico e stato
patrimoniale gli impatti della riforma.

La normativa di legge é stata integrata, ove necessario, sulla base dei principi contabili enunciati dalla Commissione per
la statuizione dei principi contabili dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e da quanto previsto
dai Documenti dell’Organismo ltaliano di Contabilita (OIC).

Il Bilancio risulta costituito dai seguenti documenti:
- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Rendiconto Finanziario;

- Nota Integrativa.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire lillustrazione, I'analisi e, in taluni casi, un'integrazione dei dati di
Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 Codice Civile che sono in linea con le modifiche normative
introdotte dal DIgs 139/15 e con i principi contabili raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.

Come per l'esercizio precedente ed in ottemperanza con le disposizioni del Codice Civile nei prospetti di bilancio sono
state aggiunte delle voci qualora il loro contenuto non sia compreso in alcuna di quelle previste dagli artt. 2424 e 2425. Si
segnala infine che nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza
dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico del Bilancio Consolidato, sono stati redatti in unita di Euro, senza cifre decimali,
come previsto dall’art. 16, comma 8, D.Lgs. n. 213/98 e dall’art. 2423, comma 6 del Codice Civile, mentre la presente nota
integrativa e stata redatta in migliaia di Euro.

Per quanto riguarda I'attivita svolta nell'esercizio dal Gruppo e gli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio, si rimanda
alla Relazione sulla Gestione.

Si segnala inoltre che:

= il Bilancio Consolidato e stato predisposto utilizzando i bilanci d’esercizio al 31 dicembre 2016 predisposti dalla
Capogruppo e dalle societa incluse nell'area del consolidamento, approvati dagli organi sociali. Il Bilancio al 31
dicembre 2016 delle societa italiane del Gruppo € stato predisposto secondo le norme del Codice Civile in materia di
Bilancio d’esercizio cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea
2013/34. Si rileva peraltro che I'applicazione di tale normativa non ha determinato alcun effetto patrimoniale ed
economico sul presente Bilancio Consolidato.

= | bilanci utilizzati ai fini del consolidamento sono stati opportunamente modificati, ove necessario, per adeguarli ai
criteri di valutazione di seguito elencati e riclassificati onde renderne la forma di presentazione aderente ai disposti
del Codice Civile.
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i bilanci di alcune societa partecipate sono stati rettificati altresi per allineare le valutazioni operate dagli Amministratori
locali a criteri ritenuti piu corretti dagli Amministratori della Capogruppo.

Nella fattispecie i criteri di valutazione applicati differiscono principalmente riguardo alle aliquote di ammortamento ed ai
criteri di conversione delle poste in valuta che, al fine del consolidamento, sono stati resi omogenei con quelli adottati dalla
Capogruppo CMC.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

| principi di consolidamento maggiormente significativi adottati per la redazione del Bilancio Consolidato sono i seguenti:

il valore contabile delle partecipazioni nelle societa consolidate con il metodo dell'integrazione globale, iscritto nel
bilancio della Capogruppo e delle altre societa consolidate, € stato eliminato contro il relativo Patrimonio Netto a fronte
dell'assunzione delle loro attivita, passivita, costi e ricavi nel loro ammontare complessivo, prescindendo dall'entita
della partecipazione detenuta;

I'eventuale differenza tra il costo di acquisto ed il Patrimonio Netto delle societa partecipate viene imputata, ove
possibile, agli elementi dell'attivo e del passivo delle imprese incluse nel consolidamento fino a concorrenza del loro
valore corrente. L'eventuale parte residua, viene iscritta in una voce dell'attivo denominata "Differenza da
Consolidamento" ed ammortizzata sistematicamente in quote costanti in relazione alla prevista recuperabilita, ovvero,
se positiva nella voce del Patrimonio Netto denominata "Riserva di Consolidamento"”. Nella fattispecie non sono emerse
differenze imputate a voci dell'Attivo e/o del Passivo ovvero alla Differenza da Consolidamento, in quanto al momento
del primo consolidamento sono emerse solo differenze positive che, in quanto tali, sono confluite nella Riserva di
Consolidamento;

gli utili e le perdite piu significativi non ancora realizzati, derivanti da operazioni tra le societa del Gruppo, vengono
eliminati al netto dell'eventuale effetto fiscale, cosi come le partite di debito e credito;

eventuali quote del Patrimonio Netto di competenza degli azionisti e dei soci di minoranza vengono iscritte in
un’apposita voce del Patrimonio Netto, mentre eventuali quote del risultato netto delle societa controllate vengono
evidenziate separatamente nel conto economico consolidato.

Le societd ed i consorzi che operano nell'attivita di costruzioni per le quali il Gruppo esercita il controllo congiunto
unitamente ad altri partners sono consolidati con il metodo dell'integrazione proporzionale previsto dall'art. 37 del D.Lgs.
127/91. | criteri adottati per I'applicazione di tale metodo sono principalmente i seguenti:

vengono consolidate le attivita, le passivita, i ricavi ed i costi esclusivamente per la quota corrispondente alla
percentuale di pertinenza del Gruppo e non il loro valore globale. Inoltre, in contropartita del valore delle partecipazioni
viene eliminata solamente la quota di Patrimonio Netto di pertinenza del Gruppo. Non compaiono pertanto né la voce
"Patrimonio Netto di terzi" né quella "Utile di terzi" nel conto economico;

gli utili e le perdite infragruppo sono eliminati proporzionalmente e le altre rettifiche di consolidamento sono fatte su
base proporzionale;

nel caso di elisione di crediti e debiti tra consociate consolidate attraverso metodi di consolidamento diversi, la quota
di competenza di terzi viene riclassificata con il consolidamento proporzionale tra i crediti e i debiti verso terzi;

le eventuali differenze di consolidamento subiscono un trattamento analogo a quello descritto nell'ipotesi di
consolidamento integrale.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate non operanti nel settore delle costruzioni, sono state valutate secondo
il metodo del Patrimonio Netto ai sensi dell'art. 36 del D.Lgs. 127/91.

Le partecipazioni in altre imprese, nonché le partecipazioni in imprese controllate e collegate poste in liquidazione ovvero
non operative, sono valutate con il metodo del costo.
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CONVERSIONE IN EURO DEI BILANCI IN VALUTA ESTERA

La conversione in Euro di tali bilanci, trattandosi di imprese sostanzialmente autonome, viene effettuata applicando i cambi
correnti alla data di bilancio per le poste patrimoniali mentre per le poste di Conto Economico si applica la conversione al
cambio medio di periodo.

Per quanto riguarda i saldi relativi alle stabili organizzazioni all’estero della Capogruppo, che presentano un’elevata
autonomia gestionale e che adottano la contabilitd multivalutaria, le operazioni ed i saldi originati in valute diverse dall’'Euro,
sono ugualmente convertiti alla fine dell’esercizio in base ai cambi correnti a tale data.

L’effetto netto derivante dalla conversione dei bilanci delle societa estere e dei saldi relativi alle stabili organizzazioni
all’estero viene imputato ad un’apposita posta del Patrimonio Netto denominata “Riserva di conversione”.

| rapporti di conversione utilizzati sono i seguenti:

2016 2015
Valuta Sigla 31 Dicembre Average 31 Dicembre Average
Anno Anno

US Dollar UsD 1,05 1,11 1,09 1,11
Rand (South Africa) ZAR 14,46 16,26 16,95 14,17
New Metical MZN 75,20 69,32 49,12 42,30
(Mozambique)

Dollar (Singapore) SGD 1,52 1,53 1,54 1,53
Kwanza (Angola) AOA 175,76 182,08 147,29 133,40
Dinar (Algeria) DzZD 116,38 121,10 116,70 111,36
Loti (Lesotho) LSL 14,46 16,26 16,95 14,17
Kwacha (Zambia) ZMW 10,43 11,40 11,94 9,56
Pound (Sudan) SDG 6,95 6,86 6,63 6,69
Yuan (China) CNY 7,32 7,35 7,06 6,97
New Lev (Bulgaria) BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
Ruble (Russia) RUB 64,30 74,14 80,67 68,07
Yen (Japan) JPY 123,40 120,20 131,07 134,31
Kwacha (Malawi) MWK 766,82 786,76 719,27 552,63
Rupee (Nepal) NPR 114,55 117,20 107,01 109,05
Lilangeni (Swaziland) SZL 14,46 16,26 16,95 14,17
Peso (Chile) CLP 704,95 748,48 772,71 726,41

AREA DI CONSOLIDAMENTO

L'area di consolidamento al 31 dicembre 2016 include le seguenti societa:

Societa Sede %

Consolidate integralmente

CMC Africa Austral Lda Mozambico 100.00
CMC di Ravenna Algerie Eurl Algeria 100.00
CMC di Ravenna - PG Mavundla J.V. Sud Africa 51.00
CMC di Ravenna (Parent Company) Ravenna 100.00
CMC di Ravenna France Sarl Francia 100.00
CMC di Ravenna Otesa JV Namibia 100.00
CMC di Ravenna USA inc. U.S.A. 100.00
CMC Holding Overseas Spa Italia 54.81
CMC CMC GRC JV (**) Pakistan 60.00
CMC Immobiliare Spa Ravenna 96.00
CMC Mavundla Eastern Basin JV Sud Africa 100.00
CMC NY Construction LLC U.S.A. 54.81
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Societa Sede %

CMC —-Bomar J.V. Zambia 100.00
CMC - Botjheng J.V. Lesotho 100.00
Concrete Finance srl (**) Ravenna 100.00
G.E.D. Srl Cesena (FC) 80.00
Groupement G.R.L.LE.A. Algeria 54.70
Iniziative Immobiliari Siciliane Srl Palermo 100.00
LMH CC LCC U.S.A. 54.81
LMH CMC USA JV U.S.A. 76.95
LMH CMC USA MBTA JV U.S.A. 76.95
Societa Adriatica Impianti e Cave — S.I.C. Spa Ravenna 85.50
Side Investment (Pty) Ltd Sud africa 100.00
Sulbrita Lda Mozambico 54.81
Consolidate proporzionalmente

AUSA Scarl (**) Ravenna 52.45
Bolognetta Scpa Ravenna 80.00
CETA-CMC J.V (Macurungo) Sud Africa 49.00
CMC Tecrover JV Sud Africa 80.00
CMC Itd Song Da JV (**) Laos 40.00
Colfiorito Scrl Roma 52.01
Constructora Nuevo Maipo SA (Cile) Chile 30.00
Consorcio Sulbrita Condor JV Mozambico 27.40
Conero Scarl (**) Ravenna 58.00
Di Fazio Industries INC. U.S.A. 18.27
EMIR S.p.A. Ravenna 41.90
Empedocle Scpa Ravenna 80.00
Empedocle 2 Scpa Ravenna 82.00
Gammon — CMC JV India 50.00
J.F. White — LM Heavy JV U.S.A. 19.18
JV-CMC Razel (Nampula RioLigonha) Mozambico 50.00
Iper Tre Ravenna Scarl (**) Ravenna 70.00
Lovon Samverkan AB (**) Stoccolma 49.00
Norte Scrl Reggio Emilia 38.40
Travessas Do Norte SA Mozambico 21.90
Trento Tre Scar (**). Ravenna 45.00
Venaus Scrl Ravenna 47.82
Sistema 3 Scrl Ravenna 41,00
Padiglioni Expo Scrl Milano 50,50
Mazara Hospital Scrl Ravenna 60,00
Consolidate con il metodo del Patrimonio Netto (*)

Alvisi Srl Ravenna 90.00
Antares Scrl Ravenna 28.00
BE Inrastrutture Srl Ravenna 70.00
Dunrose Investments (Pty) Ltd Sud Africa 100.00
Granarolo ImmobiliareSpa Ravenna 30.00
Gruppo ImmobiliareSrl Morciano (RN) 100.00
CMC Embassy Srl Ravenna 100.00
Moreside Investments (Pty) Ltd Sud Africa 100.00
Sidebar Manufacturing (Pty) Ltd Sud Africa 100.00

(*) Il consolidamento integrale delle societa controllate iscritte in base al metodo del patrimonio netto non avrebbe generato
effetti significativi sul bilancio consolidato.

(**) Nuovi ingressi nell’area di consolidamento nel corso dell’esecizio.

Nei precedenti esercizi, In deroga a quanto disposto dall'art. 37, 1 comma del D.Lgs. 127/91 e in base a quanto previsto
dall'art. 29, 4 comma del decreto stesso, le partecipazioni nel capitale sociale nella societa consortile Passante di Mestre
S.c.p.a (pari al 12%) e C.A.V.E.T. (11,27%), erano state consolidate con il metodo proporzionale in considerazione del
fatto che i soci, sulla base di specifici accordi parasociali, esercitano il controllo congiunto ed al fine di garantire una piu
appropriata rappresentazione dei costi e dei ricavi del Gruppo in considerazione del rilevante volume di attivita svolto
indirettamente attraverso le suddette partecipazioni di minoranza.
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In considerazione del fatto che entrambe le societa sono giunte in prossimita della conclusione dei lavori per le quali erano
state costituite e i volumi di tali attivita non sono piu tali da giustificare la lo loro inclusine nel perimetro di consolidamento,
si & deciso di de-consolidare entrambe le societa a partire dall’'esercizio in corso.

Vengono valutate al costo le seguenti societa controllate e collegate:

Societa Sede %

In quanto non significative per il Gruppo:

Acquapura Scrl Ravenna 60.00
Ancona Newport Scrl Ravenna 53.10
Autostrada Romagnal Scrl Ravenna 35.00
CE.DI.R Scrl (being wound up) Ravenna 86.00
CMC - Inyatsi — Ulusha J.V. (Nelspruit) Sud Africa 55.00
CMC-Conduril 3V 3 Ponti Mozambico 50.00
CMC Engoa Groupement Algeria 70.00
CMC di Ravenna Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100.00
CMC Swaziland (Pty) Ltd (by pass) Swaziland 100.00
CMC di Ravenna —~WBHO Jv Massingir Ravenna 60.00
CO.L.I.SPA Scrl (being wound up) Ravenna 29.76
Consorzio 2T Scrl Milano 31.00
Consorzio C.I.R.C. (being wound up) Milano 25.00
Consorzio JV CB (¥) Ravenna 50.00
Elaion Scrl Portomaggiore | 40.50
FDA Srl Milano 20.00
Fontana Nuova Scrl (*) Roma 51.00
Geie Razel-CMC France 45.00
Holcoa St Rome 15.00
Itaca Scrl (being wound up) Ravenna 34.60
Letimbro Scrl Ravenna 51.00
Lodigiani —-CMC Malaysia SDN Malaysia 50.00
Mirandola Scrl Ravenna 45.10
Molfetta Newport Scrl Ravenna 38.50
Opera 3 Scrl Ravenna 34.67
Ospedale dei Castelli Scrl Ravenna 50.10
JV CCC -CMC Ravenna 66.00
Pizzarotti CMC Sep France 50.00
Piombone Scrl Ravenna 49.00
Rodano Consortile scrl Reggio Emilia | 46.43
Rugula Scrl (being wound up) Ravenna 50.00
Sistema 2 Srl Ravenna 37.00
Tangenziale Esterna Spa (*) Milano 3.24
Under Water Anchors Srl Ravenna 33.33
Val Di Chienti Scpa Ravenna 28.00
Villamarina Scrl (*) Ravenna 51.00

In quanto non ancora operative:

ACR Srl Ravenna 42.75
Agata Scrl Reggio Emilia | 70.10
Baglio la Camperia Srl Palermo 20.00
CMC — Conduril J.V.- Beira Mozambico 50.00
CMC DI RAVENNA MOTA-ENGIL J.V (Liwonde-Naminga) (*) | Malawi 100.00
CMC DI RAVENNA CO. Ltd Sudan 100.00
CMC d.o.o Zagabria Croatia 100.00
CMC G4 J.V ( Gillooly’s) Sud Africa 80.00
CMC Stroy LCC- Moscow Russia 100.00
Consorzio Nuova Darsena Scrl Ravenna 28.50
CTM BAU Srl Bolzano 42.00
Eurolink Scpa Roma 13.00
G.T.R.E.K. Groupement Cmc di Ravenna Algeria 70.00
Habitur Lda Mozambico 40.00
Italia 61 Scrl Ravenna 75.00
Palazzo Rasponi Scrl Roma 100.00
JV-CMC CETA (Nampula Water) Mozambico 99.90
Ravenna Tunnel Scpa Ravenna 99.00
Solarmaas Srl Aci Castello 51.00
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(*) Variazione del perimetro di consolidamento rispetto al bilancio chiuso al 31 Dicembre 2015

L’eventuale consolidamento o la valutazione di queste partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto, non avrebbe
prodotto effetti significativi sul Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016.

Viene inoltre mantenuta al costo la partecipazione del capitale sociale della C.S.C. - Coop. Servizi Cultura in quanto,
trattandosi di societa cooperativa, il Gruppo non detiene la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Come anticipato in premessa, nell’esercizio 2015 & stata recepita nell’ordinamento italiano la “Riforma Contabile” in
attuazione della direttiva europea 2013/34 con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Digs n.139/15.

Le modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016. Gli effetti dei cambiamenti sono stati rilevati dalla
Societa, in accordo con I'OIC 29, sul saldo di apertura del patrimonio netto al 1 gennaio 2015. La Societa pertanto ha
rideterminato gli effetti dei cambiamenti che si sarebbero avuti nel bilancio al 31 dicembre 2015, come se la Riforma
Contabile fosse gia applicata nell’esercizio 2015. Lo schema di stato patrimoniale e conto economico relativi all’esercizio
2015, presentati negli schemi di bilancio a fini comparativi, differiscono pertanto dal bilancio approvato dall’assemblea dei
soci del 7 maggio 2016, per tener conto degli effetti della Riforma Contabile.

| Principi contabili ed i criteri di valutazione adottati sono quindi conformi a quanto previsto dal codice civile ed ai principi
contabili dei dottori commercialisti e dei ragionieri come integrati e modificatiemessi dall’OIC (Organismo italiano di
contabilita).

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva
della continuita gestionale nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

EFFETTI RIVENIENTI DALL’APPLICAZIONE DEI NUQOVI PRINCIPI CONTABILI NAZIONALI

L’effetto del’adeguamento ai nuovi principi contabili nazionali dei saldi delle attivita e delle passivita al 1° gennaio 2016 é
stato rilevato nel Patrimonio Netto nella “Riserva per Utili (perdite) portati a nuovo” al netto del relativo effetto fiscale di
volta in volta rilevato al fondo imposte differite o nelle attivita per imposte anticipate.

In linea generale i nuovi principi contabili nazionali prevedono la facolta di rilevare in bilancio prospetticamente gli eventuali
effetti derivanti dalle modifiche apportate rispetto alla precedente versione del principio contabile. Pertanto, le componenti
delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere
contabilizzate in conformitd al precedente principio, se non diversamente indicato nelle disposizioni di prima applicazione
dei nuovi principi contabili nazionali.

Il principi contabile OIC 32, Strumenti Finanziari Derivati e il principio contabile OIC 19, Debiti, sono stati, invece, applicati
retroattivamente dalla Societa, in base alle relative disposizioni di prima applicazione.

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Societa ha provveduto alla riesposizione, secondo i nuovi principi contabili
nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e del conto economico per 'esercizio che si chiude al 31 dicembre
2015.

Al fine di illustrare gli effetti della transizione ai nuovi principi contabili nazionali sul bilancio della Societa si riporta di seguito
un dettaglio delle riclassifiche che sono state effettuate:
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Stato Patrimoniale 31.12.2015

31/12/2015 31/12/2015
Voce di 4a direttiva Depositato Riclassifica Rideterminato

Bl 6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 7.553.070 (4.426.889) 3.126.181
BI 7) Altre Immobilizzazioni Immateriali 24.671.714 (18.948.064) 5.723.650
Cl 3) Lavori in COrso su Ordinazione 587.985.774 16.228.823 604.214.597
ClI 5 ter) Crediti per imposte anticipate 24.666.549 388.220 25.054.769
A VI) Altre Riserve 4) Utili indivisi (5.826.824) 43.046 (5.783.778)
A VII) Riserva per operazioni di copertura dei flussi

ﬁnan)ziari attesf’ P P 0 (1.229.359) (1.229.359)
B3) Passivita per Strumenti Finanziari 0 1.574.532 1.574.532
D 1) Obbligazioni 300.000.000 (7.146.130) 292.853.870

Si riportano di seguito i commenti alle riclassifiche relative allo stato patrimoniale dell’'esercizio 2015 riesposto.

Bl 6) Immobilizzazioni in corso ed acconti

Come precisato anche in seguito nella Sezione relativa alle Immobilizzazioni Immateriali, i costi per la partecipazione alle
gare d'appalto ancora in attesa di esito, che fino al bilancio 2015 venivano capitalizzati nell'esercizio in cui erano sostenuti
tra le immobilizzazioni in corso, purché specificamente sostenuti per una commessa la cui assegnazione fosse
ragionevolmente certa, sono stati riclassificati e valutati tra i lavori in corso su ordinazione (voce CI 3) Lavori in corso su
ordinazione).

Bl 7) Altre Immobilizzazioni Immateriali

Come precisato anche in seguito nella Sezione relativa alle Immobilizzazioni Immateriali, gli oneri pluriennali relativi alle
commesse, quali i costi di avviamento, di impianto di cantiere, di studi e progettazioni, ed i costi per garanzie contrattuali,
che fino all’'esercizio 2015 venivano capitalizzati nell'esercizio in cui erano sostenuti ed ammortizzati in proporzione
all'avanzamento dei singoli lavori cui si riferiscono, sono stati riclassificati e valutati tra i lavori in corso su ordinazione (voce
ClI 3) Lavori in corso su ordinazione). Tale effetto ha inciso complessivamente per Euro 11.802 mila;

| rimanenti Euro 7.146 mila che compongono I'importo oggetto di riclassifica per la voce in commento, sono costituiti dai
costi capitalizzati per I'emissione del prestito obbligazionario senior a tasso fisso emesso nell'esercizio 2014, in essere al
31 Dicembre 2015. In applicazione del criterio del’ammortized cost, come previsto dal principio contabile OIC 19, tali costi
sono stati portati a diretta decurtazione del debito, classificato alla voce D 1) Obbligazioni, per il quale sono stati sostenuti.

ClI 3) Lavori in corso su ordinazione
Si veda quanto appena esposto nei commenti delle voci Bl 6) Immobilizzazioni in corso ed acconti e Bl 7) Altre
Immobilizzazioni Immateriali.

D Ratei e Risconti

Trattasi dei costi sostenuti per 'emissione di una linea di credito revolving che fino al bilancio del 31 Dicembre 2015 sono
stati sospesi tra i Risconti attivi al fine di correlarne il transito a conto economico con la durata del finanziamento. In
applicazione del criterio del’ammortized cost come previsto dal principio contabile del’OIC 19 anche tali costi sono stati
portati a diretta decurtazione del debito per il quale sono stati sostenuti classificato alla voce D 4) Debiti verso banche.

CIl 5 ter) Crediti per imposte anticipate, A VI) Altre Riserve 4) Utili indivisi, A VII) Riserva per operazioni di copertura dei
flussi finanziari attesi, B3) Passivita per Strumenti Finanziari

Le suddette riclassifiche si sono rese necessarie a seguito della rilevazione dello strumento derivato di copertura (IRS) dei
flussi finanziari di interesse connessi al contratto di leasing del 23.12.2008 e sottoscritto con UBI Leasing S.p.A. e relativo
al complesso industriale di Cesena — frazione Pievesestina.

Il fair value dei derivati deve essere ora rilevato dalla Societa nello stato patrimoniale. Cio ha determinato un effetto
negativo, al netto della fiscalita anticipata pari ad Euro 338 mila, sul Patrimonio netto al 1° gennaio 2016 di Euro 1.186
mila. L’effetto sul Conto Economico dell’esercizio 2015, imputato come previsto dai nuovi OIC, nella voce di Patrimonio
Netto “A VIII) Utili (perdite) portati a nuovo” & negativo per I'importo di Euro 43 mila.
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D 1) Obbligazioni

Si veda quanto appena esposto nei commenti delle voce BI 7) Altre Immobilizzazioni Immateriali.

D 4) Debiti verso Banche

Si veda quanto appena esposto nei commenti delle voce D) Ratei e risconti.

Conto Economico 31.12.2015

31/12/2015 31/12/2015
Voce di 4a direttiva Depositato Riclassifica | Rideterminato
A5) Altri ricavi e proventi c) Proventi diversi 23.477.762 3.340.509 26.818.271
B 7) Costi per senvizi (514.855.666) | (7.479.407) | (522.335.073)
B 14) Oneri diversi di gestione (37.450.099) (202.420) (37.652.519)
E20) Proventi Straordinari 3.340.509 (3.340.509) -
E21) Oneri straordinari (7.681.827) 7.681.827 -

Si riportano di seguito i commenti alle riclassifiche relative al conto economico riesposto dell’esercizio 2015:

- Eliminazione componenti straordinari: a seguito dell’eliminazione della sezione relativa ai componenti straordinari positivi
e negativi di reddito, la Societa ha riesposto proventi e oneri straordinari, rispettivamente nelle voci Altri ricavi e proventi e
nelle voci Oneri diversi di gestione e Costi per servizi.

Immobilizzazioni immatareiali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione
o al valore di conferimento, ovvero in base ai costi direttamente sostenuti per la loro realizzazione ed ammortizzate per il
periodo della loro prevista utilita futura.

| costi di impianto e di ampliamento, di avviamento (iscritti con il consenso del Collegio Sindacale), diritti di brevetto e
utilizzazione delle opere dell'ingegno e per concessioni, licenze e marchi, vengono ammortizzati a quote costanti in cinque
esercizi, come previsto dalla normativa civilistica italiana.

Gli oneri pluriennali relativi alle commesse, quali i costi di avviamento, di impianto di cantiere, di studi e progettazioni, ed i
costi per garanzie contrattuali, diversamente da quanto avveniva fino all’esercizio 2015 dove venivano capitalizzati
nell'esercizio in cui erano sostenuti ed ammortizzati in proporzione all'avanzamento dei singoli lavori cui si riferiscono,
vengono ora valutati e classificati tra i lavori in corso su ordinazione .

Anche per i costi per la partecipazione alle gare d'appalto ancora in attesa di esito, che fino al bilancio 2015 venivano
capitalizzati nell'esercizio in cui erano sostenuti tra le immobilizzazioni in corso, purché specificamente sostenuti per una
commessa la cui assegnazione fosse ragionevolmente certa, vengono classificati e valutati tra i lavori in corso su
ordinazione.

Le spese di ricerca e sviluppo vengono imputate al conto economico al momento del loro sostenimento.
Nel caso in cui risulti una perdita durevole di valore successivamente alla prima iscrizione del costo di acquisto o di
produzione, il valore dellimmobilizzazione viene rettificato ricorrendo alla svalutazione; se in esercizi successivi vengono

meno le cause della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti ad eccezione degli
avviamenti e dei costi pluriennali per i quali non € previsto il ripristino di valore.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori, 0 in base al costo di
fabbricazione, determinato in base ai costi di diretta imputazione maggiorati di costi indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene, rettificato per tali beni in applicazione di specifiche leggi di allineamento monetario. | valori sono esposti
al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Gli incrementi di immobilizzazioni per i lavori interni sono valutati sulla base degli effettivi utilizzi di materiali, manodopera
interna e spese generali.
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Gli oneri accessori, quali trasporti, noli, assicurazioni e dogane relativi al trasferimento del macchinario vengono
capitalizzati come "Oneri Pluriennali Caratteristici" ed ammortizzati sulla base dell'avanzamento lavori del relativo
contratto.

| costi di manutenzione e riparazione sono addebitati integralmente al conto economico dell'esercizio in cui vengono
sostenuti; i costi per gli ammodernamenti e le migliorie che prolungano la vita economica del bene sono attribuiti al cespite
cui si riferiscono ed ammortizzati secondo l'aliquota applicabile al cespite.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua
possibilita di utilizzo dei beni. Le aliquote applicate, in ragione della diversa tipologia di cespiti, sono di seguito riportate:

Terreni e fabbricati Attrezzature industriali e comm.Ii

- Fabbricatf indusiriali 3,0% | - Escavaiari e pale 20,0%
Impianti @ macchinari - Autoveicoli da trasporto 20,0%
- Costruzioni leggere 12,5% | - Autavetture, motoveicoli e simili 25,0%
- impianti generici 10,0% | - Mohilf e macch. ord. d'ufficio 12,0%
- Macchinari e impianti specifici 15,0% | - Maccfine d'uff. Eletiromeccaniche 20,0%
- Casseforme e pafancole metalliche 25,0% | - Hardware 20,0%
- Attrezzatura varia 40,0%

Nell’esercizio di entrata in funzione del bene 'ammortamento viene calcolato in base ai giorni di utilizzo rapportati all'intero
esercizio.

Indipendentemente dagli ammortamenti contabilizzati, nel caso in cui risulti una perdita durevole di valore
successivamente alla prima iscrizione del costo di acquisto o di produzione, il valore dell'immobilizzazione viene rettificato
ricorrendo alla svalutazione; se in esercizi successivi vengono meno le cause della svalutazione viene ripristinato il valore
originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese collegate non operanti nel settore delle costruzioni nonché le partecipazioni in imprese
controllate ritenute non significative per le quali non € stato possibile ottenere tutte le informazioni necessarie per procedere
al consolidamento integrale, sono state valutate secondo il metodo del Patrimonio Netto, salvo quanto detto in precedenza
nel paragrafo “Area di Consolidamento”, e sono iscritte in bilancio per un importo pari alla corrispondente frazione di
Patrimonio Netto risultante dall'ultimo bilancio redatto nel rispetto degli artt. 2423 C.C. e 2423 bis C.C., detratti i dividendi
ed operate le rettifiche richieste da corretti principi di redazione del Bilancio Consolidato.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate poste in liquidazione ovvero non operative e le partecipazioni in altre
imprese sono valutate con il metodo del costo. Il valore di iscrizione in bilancio € determinato sulla base del prezzo di
acquisto o di sottoscrizione o di conferimento. Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le
partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili nell'immediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite
sostenute. Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione
effettuata.

Le altre immobilizzazioni finanziarie costituite da crediti sono iscritte al valore di presunto realizzo.

Rimanenze

Le giacenze di materie prime e materiali ausiliari sono valutate al minore tra il costo medio ponderato di acquisto o di
produzione (comprensivo degli oneri accessori e dei costi di diretta imputazione) ed il corrispondente valore di mercato.
Le rimanenze delle iniziative immobiliari dirette, classificate alla voce “Prodotti in corso di lavorazione”, sono valutate sulla
base dei costi sostenuti, rappresentati dal costo di acquisto dell’area incrementato dei relativi oneri accessori e dei costi di
realizzazione e, ove necessario, allineate al presumibile valore di realizzo.

| lavori in corso su ordinazione relativi a commesse di durata ultrannuale, classificate alla voce “Lavori in corsi su
ordinazione” sono valutati al presunto ricavo sostanzialmente in base al metodo della percentuale di completamento,
determinata in funzione dei costi effettivamente sostenuti rapportati ai costi previsti per il completamento della commessa
e dei corrispettivi totali pattuiti. Gli stati di avanzamento approvati dalla committenza vengono direttamente imputati ai
ricavi del periodo e detratti dal valore delle rimanenze. Le rimanenze finali rappresentano pertanto la produzione effettuata
dalla data dell'ultimo stato di avanzamento dei lavori (SAL) alla data di bilancio, valutato come descritto in precedenza.

Come gia spiegato nel paragrafo relativo alle “Immobilizzazioni Immateriali”, gli oneri pluriennali relativi alle commesse,
quali i costi di avviamento, di impianto di cantiere, di studi e progettazioni, ed i costi per garanzie contrattuali, diversamente
da quanto avveniva fino all'esercizio 2015 dove venivano capitalizzati nell'esercizio in cui erano sostenuti ed ammortizzati
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in proporzione all'avanzamento dei singoli lavori cui si riferiscono, vengono ora valutati e classificati tra i lavori in corso su
ordinazione .

Anche per i costi per la partecipazione alle gare d'appalto ancora in attesa di esito, che fino al bilancio 2015 venivano
capitalizzati nell'esercizio in cui erano sostenuti tra le immobilizzazioni in corso, purché specificamente sostenuti per una
commessa la cui assegnazione fosse ragionevolmente certa, vengono classificati e valutati tra i lavori in corso su
ordinazione.

Le richieste per corrispettivi aggiuntivi sono contabilizzate nel rispetto del principio contabile della prudenza, pertanto il
rimborso dei maggiori oneri sostenuti per la realizzazione delle opere o i maggiori proventi richiesti sono rilevati come
differimento di costi o riconoscimento di ricavi, limitatamente agli ammontari la cui manifestazione e quantificazione siano
ragionevolmente certi. A tale riguardo, la ragionevole certezza si ritiene normalmente conseguita qualora il claim sia stato
incassato prima della data di approvazione del bilancio e/o il claim sia oggetto di un contenzioso nel quale tuttavia la
controparte abbia sostanzialmente gia riconosciuto il diritto al maggiore compenso e si debba soltanto procedere alla
definizione finale del relativo ammontare, ovvero quando esistono opinioni autorevoli di terze parti (legali, consulenti ecc.)
che lasciano presupporre agli Amministratori esiti favorevoli per le controversie in essere.

Le opere di terzi in corso di esecuzione di durata inferiore all'anno sono contabilizzate con il metodo c.d. "della commessa
completata"; il ricavo viene contabilizzato solo nel momento in cui a commessa é ultimata. In precedenza la valorizzazione
delle rimanenze finali veniva effettuata sulla base dei costi effettivamente sostenuti.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato a meno che l'osservanza di tale criterio non
produca effetti irrilevanti rispetto alla applicazione del criterio del valore nominale, tenendo in considerazione il fattore
temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale € rappresentato dal valore
nominale del credito, al netto di tutti i premi, sconti e abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla
transazione che ha generato il credito. | costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra
valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

E’ costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita rispetto alle posizioni
di dubbia esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso, al termine di ogni esercizio, tenendo in considerazione
sia le situazioni di inesigibilith gia manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche generali, di settore e di
rischio paese.

| crediti ceduti senza azione di regresso (pro soluto) vengono rimossi dallo stato patrimoniale.

Ratei e risconti

Sono iscritti in tali voci quote di costi e di ricavi comuni a piu esercizi, per realizzare il principio della competenza temporale.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la miglior stima
possibile sulla base degli elementi a disposizione. | rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile
sono eventualmente indicati nella nota integrativa, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri. A fronte
dei rischi contrattuali sia in Italia che all’estero, derivanti dall’esecuzione delle opere per conto terzi non ancora ultimata,
vengono stanziati appositi fondi nel passivo.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto viene stanziato dalle societa italiane del Gruppo per coprire I'intera passivita maturata nei
confronti dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. La
Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole per il Tfr (trattamento di fine rapporto)
maturando dal 1° gennaio 2007. Per effetto della riforma della previdenza complementare:
e le quote di Tfr maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda,
e le quote maturande a partire dal 1 gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, secondo le modalita di adesione

esplicita o adesione tacita:

a. destinate a forma di previdenza complementare;

b. mantenute in azienda, la quale ha provveduto a trasferire le quote di Tfr al Fondo tesoreria istituito presso I'Inps.
Le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007 continuano a trovare rappresentazione economica nella voce “Trattamento
di fine rapporto di lavoro subordinato”. A livello patrimoniale la voce “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”
rappresenta il residuo del fondo esistente al 31 dicembre 2006, opportunamente assoggettato a rivalutazione a mezzo di
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indici. Nella voce “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” figura il debito maturato alla data di bilancio relativo
alle quote di Trattamento di fine rapporto ancora da versare ai fondi pensione ed agli enti previdenziali.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato a meno che I'osservanza di tale criterio non
produca effetti irrilevanti rispetto alla applicazione del criterio del valore nominale, tenendo conto del fattore temporale e
del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del
debito, al netto dei costi di transazione e di tutti i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha
generato il debito. | costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e
valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti al fair value. Le variazioni di fair value sono imputate al conto economico,
oppure, se lo strumento copre il rischio di variazione di flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di
un’operazione programmata, direttamente ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto; tale riserva & imputata al
conto economico nella misura e nei tempi corrispondenti al verificarsi o al modificarsi dei flussi di cassa dello strumento
coperto o al verificarsi dell’operazione oggetto di copertura. Nel caso in cui il fair value alla data di riferimento risulti positivo,
€ iscritto nella voce “strumenti finanziari derivati attivi” tra le immobilizzazioni finanziarie o tra le attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni. Nel caso in cui il valore risulti negativo & iscritto nella voce “strumenti finanziari derivati
passivi” tra i fondi per rischi e oneri.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti ai cambi in vigore alla data di effettuazione delle
relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta
estera sono iscritte al conto economico. | crediti e debiti in moneta estera ed i fondi liquidi in moneta estera in essere alla
chiusura del periodo contabile sono esposti in bilancio al cambio in vigore alla data del bilancio stesso. Gli utili e le perdite
che derivano dalla conversione di singoli crediti e debiti a breve termine, ivi incluse le quote correnti di crediti e debiti a
medio-lungo termine, e dei fondi liquidi in moneta estera, al cambio in vigore alla data di bilancio, sono rispettivamente
accreditati ed addebitati al conto economico come componenti di reddito di natura finanziaria (voce C.17 bis).
L’eventuale utile netto derivante dal’adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre alla formazione
del risultato d’esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente destinazione del risultato, € iscritto, per la
parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una riserva non distribuibile sino al momento del successivo
realizzo ai sensi ex art. 2426 comma 8-bis C.C. Per quanto riguarda invece i contratti a termine di copertura del rischio
cambio a fronte di una specifica commessa a lungo termine, i lavori in corso sono convertiti in euro sulla base del cambio
alla data di stipulazione del contratto a termine di copertura, fino a concorrenza del’ammontare oggetto della copertura.
La variazione di cambio dei contratti a termine tra il cambio alla data di stipulazione del contratto a termine ed il cambio a
termine previsto contrattualmente é rilevata a conto economico sulla durata del contratto a termine per competenza, come
un interesse, secondo quanto indicato nel Principio contabile 26.

Principi per laredazione dei bilanci nei Paesi ad alto tasso di inflazione

| bilanci delle societa controllate mozambicane CMC Africa Austral Lda, C.I.M. Lda e Sulbrita Lda, sono stati rettificati al
fine di recepire i seguenti criteri:

= |e attivita immobilizzate sono state rettificate mediante la loro conversione ai cambi storici di acquisizione, con
imputazione del relativo effetto ad un’apposita voce di Patrimonio Netto;

= |e poste monetarie non sono state rettificate e quindi convertite ai cambi in essere alla data di chiusura dell'esercizio;

= le componenti di conto economico non sono state rettificate e quindi convertite ai cambi in essere alla data di chiusura
dell’'esercizio.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo i principi della prudenza e della competenza. In particolare i ricavi per la realizzazione di opere
ultrannuali sono contabilizzati secondo i criteri descritti in precedenza in relazione alla valutazione delle rimanenze di lavori
in corso su ordinazione. | ricavi per le commesse infrannuali e per le altre prestazioni di servizio sono riconosciuti al
momento del completamento dell’effettuazione dei servizi erogati; i ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al
momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni; | ricavi
e i costi per servizi sono riconosciuti al momento di effettuazione del servizio; infine i ricavi di natura finanziaria sono
riconosciuti in base alla competenza temporale.
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Imposte sul reddito

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti d'imposta spettanti. Sono inoltre stanziate le imposte differite sia attive che passive sulle differenze
temporanee tra i valori di iscrizione nello stato patrimoniale delle attivita e passivita ed i relativi valori riconosciuti ai fini
fiscali e sulle rettifiche di consolidamento.

In particolare, le imposte differite attive sono rilevate quando & probabile che si avranno in futuro utili imponibili a fronte dei
quali utilizzare detto saldo attivo.

Impegni e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati per un importo pari all'ammontare
della garanzia prestata.

Contratti di locazione finanziaria

| beni oggetto di contratti di locazione finanziaria sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali nelle rispettive classi di
pertinenza e sono ammortizzati, come i cespiti di proprieta, in modo sistematico secondo la residua possibilita di
utilizzazione. In contropartita all'iscrizione del bene vengono iscritti i debiti, a breve e a medio termine, verso I'ente
finanziatore locatore; i canoni sono stornati dalle spese per godimento di beni di terzi e sono iscritte le quote interessi di
competenza dell’esercizio tra gli oneri finanziari. Si ottiene in tale modo una rappresentazione delle operazioni di locazione
finanziaria secondo la cosiddetta “metodologia finanziaria” prevista dal Principio contabile internazionale IAS n. 17, che
meglio rappresenta la sostanza economica dei contratti di locazione finanziaria in essere.

Esposizione dei valori

Al fine di una maggiore chiarezza e intelligibilita, tutti i valori della Nota Integrativa e degli Allegati sono espressi in migliaia
di Euro.

Raccordo fra il Patrimonio Netto ed il risultato della controllante CMC e quelli consolidati

Risultato Dicembre | Patrimonio netto Dicembre
2016 2016

Importi risultanti dal bilancio al 31 marzo 2016 4.338 129.636
della Capogruppo CMC di Ravenna
Effetto derivante dall’eliminazione delle 4.976 (46.537)
partecipazioni consolidate contro il Patrimonio Netto
delle medesime e dopo Il'attribuzione delle quote di
pertinenza degli azionisti di minoranza.
Effetto derivante dall’applicazione della metodologia 1.026 23.696
finanziaria ai contratti di locazione finanziaria e altre
variazioni di consolidamento
Risultato di esercizio e Patrimonio Netto di 10.340 106.795
pertinenza del Gruppo
Risultato dell’esercizio e Patrimonio netto di (1.238) 13.101
pertinenza di terzi
Totale 9.102 119.896
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Il saldo e relativo a crediti verso soci per quote sociali sottoscritte ancora da versare.

Immobilizzazioni

Per le immobilizzazioni immateriali e materiali sono stati preparati appositi prospetti, allegati alla presente Nota Integrativa,
riportanti le informazioni richieste ai sensi di legge.

Immobilizzazioni immateriali

La voce "Costi di impianto e di ampliamento” comprende essenzialmente i costi sostenuti per la costituzione delle Societa
del Gruppo.

La voce "Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno” & formata dai costi sostenuti per
l'acquisizione di diritti di utilizzo di software applicativo.

La voce "Immobilizzazioni in corso ed acconti" accoglie principalmente i costi e acconti sostenuti per I'acquisizione di
Immobilizzazioni Immateriali non ancora entrate in funzione. In particolare tale voce comprende la capitalizzazione di
software in corso di implementazione.

La voce "Oneri pluriennali caratteristici", & costituita in via residuale da tanti importi di modico valore per costi inerenti
I'installazione dei cantieri e I'avvio delle commesse, ammortizzati in base all'lavanzamento lavori per i quali la societa ha
reputato non rilevante e diseconomico I'analisi puntuale al fine di riclassificarli all'interno dei lavori in corso su ordinazione.
Tale voce & composta come segue:

Oneri pluriennali caratteristici 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Installazione /avviamenti cantieri 483 1.773
Studi e progettazione 964 687
Altri 1.730 3.264
Totale 3.177 5.724

Il Decremento dell’esercizio € principalmente dovuto allammortamento del periodo.

Immobilizzazioni materiali

La maggior parte dei valori relativi ad attrezzature, impianti e macchinari si riferiscono a cespiti dislocati in paesi esteri e
utilizzati per lo svolgimento di specifiche commesse. Il loro valore di carico si ritiene recuperabile attraverso i ricavi di
commessa e/o in alcuni casi, mediante gli indennizzi che sarebbero dovuti dalla committenza in caso di sospensione dei
lavori.

L’incremento del periodo ¢ principalmente imputabile all’acquisto della tunnel boring machine necessaria per i lavori relativi alla
metropolitana di Catania (Sicilia), agli investimenti in Impianti e Macchinari fatti per la realizzazione di un acquedotto per
I’alimentazione idrica di Beirut, per la realizzazione di un diga in Kenya e per la realizzazione dei lavori civili ed idromeccanici del
“Nam Theun 1 Hydropower Plant” nella provincia di Bolikhamxay in Laos.

Si evidenziano i beni presenti nel patrimonio aziendale sui quali sono state eseguite rivalutazioni.
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Rivalutazioni L576/75 | L7283 |L41397 | L.266/05 |D.L 185/08| 1 iqc
Sede Via Trieste — Ravenna 108 1,033 639 1.000 4.000 6.780
Centro operativo Via Trieste - Ravenna - 1.549 706 - - 2.255
Fabbricato in Via Faunia — Roma - - 242 - - 242
Complesso industriale S. Arcangelo (RN) 1 111 151 - - 263
Complesso industriale Pievesestina (FC) - - - 4.000 - 4.000
Totale 109 2.693 1.738 5.000 4.000 13.540
Al 31 dicembre 2015 tali rivalutazioni sono state complessivamente ammortizzate per circa Euro 6,6 milioni.
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni
La voce é costituita da:
Partecipazioni in 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Imprese controllate non consolidate 2.782 2.944
Imprese collegate 22.200 22.416
Altre imprese 47.610 44.131
Totale 72.592 69.491
Fondo svalutazione partecipazioni (506) (506)
Totale 72.086 68.985
Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, non consolidate, sono le seguenti:
Partecipazioni — Imprese Controllate 31 Dicembre 2016|31 Dicembre 2015| %
Agata Scrl 28 28| 70.10
Ancona Neport Scrl 53 53| 53.10
Acquapura Scrl 12 12 | 60.00
Be Infrastrutture Srl (*) 106 106| 70.00
CMC di Ravenna Mota-Engil JV (Liwonde-Naminga) 519 519|100.00
Cmc d.o.o Zagabria 3 3(100.00
Cmc Embassy s.r.l. (*) 807 984(100.00
CMC Swaziland (Pty) By Pass 876 876|100.00
Fontana Nuova Scrl (**) 10 0| 51.00
Italia 61Scr 23 23| 75.00
Gruppo Immobiliare Srl (*) 14 0{100.00
La Quercia 2 Scrl in liquidazione (***) 0 30| 52.00
Letimbro Scrl 51 51| 51.00
Jv CCC-CMC 13 13| 66.00
Palazzo Rasponi Scrl 20 20(100.00
Ospedale dei Castelli Scrl 25 25| 50.10
Ravenna Tunnel Scrl 119 119| 99.00
Rotonda Scrl (***) 0 20|100.00
Solarmaas Srl 52 52| 51.00
Sviluppo Trapani Srl in liquidazione (***) 0 10{100.00
Villamarina (**) 51 0| 51.00
Totale 2.782 2.944
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Partecipazioni — Imprese Collegate 31 Dicembre 201631 Dicembre 2015| %
Albacem Srl 8 8 120.00
Antares Scrl (*) 902 919 28.00
Autostrade Romagna 1 Scpa 350 350 |35.00
Baglio la Camperia Spa 100 100 |20.00
Bagnarola Srl 25 25 (12.50
Co.l.i.s.pa. Scrl in liquidazione (***) 0 6 [29.76
CMC Conduril JV (Beira) 37 37 |50.00
Consorzio JV CB 10 10 [50.00
Granarolo Immobiliare Spa (*) 611 653 |30.00
Elaion Scrl 4 4 140.50
Fda Srl 256 304 (20.00
Holcoap Spa 17 17 |15.00
Itare Srl 10 0 {20.00
Itaca Scrl in liquidazione 4 4 134.60
Lodigiani - Cmc (Malaysia) Sdn Bhd 7 7 (50.00
Mirandola Scrl 9 9 145.10
Mediterranea 010 Scrl 5 5 149.00
Molfetta Newport Scrl 19 19 |38.50
Opera 2 Scrl (***) 0 13 |50.00
Opera 3 Scrl 10 10 |34.67
Piombone Scrl 49 49 149.00
Rodano Scrl 116 116 |46.43
Sistema 2 Scrl 11 11 |37.00
Sviluppo Palermo Srl (****) 0 100 (24.93
Under Water Anchors Srl 40 40 (33.33
Val di Chienti Scrl 19.600 19.600 |28.00
Totale 22.200 22.416

Di sequito riportiamo il dettaglio delle partecipazioni in altre imprese:

Partecipazioni — Altre Imprese 31 Dicembre 2016|31 Dicembre 2015| %

Azienda Libico — Italiana (Ali) 9 9| 0.33
Cfi. Cooperazione Finanza Imprese Scpa 6 6|/ 0.70
Cons. Cavet (**) 611 0[11.27
Cons. Co.ri.re. being wound up 7 7|14.00
Cons. Coop.di Costruzioni — CCC (BO) 1.011 1.011| 1.82
Cons. Coop.di Produzione e Lavoro (Conscoop-FO) 111 111| 2.86
Cons. Integra Soc. Coop. 1.200 0| 2.86
Cons. Lybian Expressway Contractors 1 1/11.00
Cons. Miteco 1 1|11.04
Cons. Nazionale Servizi 12 12|12.00
Cons. Prometeo being wound up 10 10| 0.01
Cons. Toscano Costruzioni - C.T.C. Scrl 30 30| 6.91
Coop. Culturale "Luigi Luzzati" Scrl 28 28|31.32
Coop. Servizi Cultura 575 575|95.56
Coop. Terremerse Scrl 3 3| 1.33
Cooperare SpA 51 51| 0.01
Kostruttiva (ex CO.VE.CO.)Scrl 11 11| 3.84
Eurolink Scpa 19.500 19.500(13.00
Federazione delle Coop. della Prov.di Ravenna 7.193 7.193|12.30
Federcoop “Nullo Baldini” Scrl 64 63| 3.84
Fincooper Scrl being wound up 176 176| 0.93
Immofil Srl 300 300|18.75
Istituto Coop I.C.1.E. (BO) Scrl 41 41| 3.41
I.GE.I. (Inps Gestione Immobiliare) Spa being wound up 744 744| 9.60
Immobiliare Riminese Malatesta Srl 8 8| 0.44
ISI Service Emilia Romagna 12 12|12.00
Nomisma — Societa' di Studi Economici — Spa 18 11] 0.21
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Partecipazioni — Altre Imprese 31 Dicembre 2016|31 Dicembre 2015 %
Passante di Mestre Scpa (**) 1.200 3(12.00
Porto intermodale Ravenna Spa 354 51|0.569
S.C.S. Consulting Spa 11 11| 0.44
SAT Lavori Scrl 9 9| 8.66
Soped Spa 100 100| 1.63
Tangenziale Esterna Spa 14.031 14.031| 3.24
Others 173 12
Totale 47.611 44.131

Le variazioni rispetto all'esercizio precedente sono dovute a:

=™ partecipazioni controllate o collegate valutate con il metodo del patrimonio netto

= () variazioni area di consolidamento/riclassifiche

= () chiusura delle operazioni di liquidazione

= () cession quote

Crediti finanziari

| crediti finanziari sono costituiti da:

Crediti Finanziari

31 Dicembre 2016

31 Dicembre 2015

Imprese controllate non consolidate 10.966 7.878
Imprese collegate 6.713 35.079
Altri 11.573 8.350
Totale 29.252 51.307

Il dettaglio dei crediti e dei debiti verso imprese controllate non consolidate e collegate € riportato in allegato.

Il dettaglio della voce "Altri" & il seguente:

Altri Crediti Finanziari

31 Dicembre 2016

31 Dicembre 2015

Finanziamenti ad altre societd non consolidate 5.421 4.793
Apporti in associazioni e/o enti 3.887 1.575
Depositi cauzionali 2.265 1.982
Totale 11.573 8.350
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze finali

Il dettaglio dei questa voce ¢ il seguente:

Rimanenze finali 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015

Materie Prime 48.848 44,932
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 12.281 11.834
Lavori in corso su ordinazione 650.710 604.215
Prodoatti finiti e merci 10.442 10.555
Acconti 30.386 26.127
Totale 752.667 697.663

a) Materie prime, sussidiarie e di consumo

Si tratta principalmente di materie prime utilizzate presso i cantieri delle varie commesse. Gli ammontari piu significativi
sono riconducibili alle commesse situate in Cina, Italia ed alle commesse dell’area dell’Africa Australe.

b) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

Sono principalmente imputabili a semilavorati in giacenza presso la controllata Sulbrita Lda e Iniziative Immobiliari

Siciliane Srl.

¢) Rimanenze dilavoriin corso su ordinazione

Il Gruppo ha contabilizzato, nell’esercizio ed in esercizi precedenti, richieste di corrispettivi aggiuntivi non ancora
approvate dalla committenza riflesse nei “Lavori in corso su ordinazione” e, in misura minore, nei “Crediti verso Clienti”,
in applicazione di quanto indicato nel paragrafo “Principi contabili”. La Direzione del Gruppo ritiene che i valori iscritti
rappresentino una stima prudenziale dei maggiori compensi che ritengono saranno riconosciuti dalle committenze e che
tali importi trovino la ragionevole certezza del loro realizzo nello stato avanzato delle trattative in corso per la loro

definizione.

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione sono cosi dettagliate:

Committente Descrizione Dreamane | [DIEEmEe
2016 2015

ANAS Spa SS 640 Agrigento Caltanissetta 102.093 88.877
Lotto 2

ANAS SPA ROMA SS 640 Agrigento Caltanisetta 64.341 66.271

EMPEDOCLE 2 Affidamento lavori ex Tecnis 55.578 30.286

CIRCUMETNEA Stazione Monte Po Sicilia 26.538 0

ANAS Spa Works in Savona 25.883 16.155

MELAMCHI CORP. Excavations for water transfer 25.221 23.958
(Nepal)

CCC B OLOGNA Porto Empedocle 2 quata ex Iter 23.261 19.510

CASSA DEPOSITI E PRESTITI Building Renovation Piazza Dante 22.009 18.932
- Roma

ANAS Spa Palermo Lercara Friddi Highway 19.391 22.193

A.G.A. (AG. GESTION AUTOROUTES) AGA - Autoroute Est (Algeria) 16.636 9.571

SANRAL Mount Edgecombe junction 15.549 7.393

SHANXI MIDDLE YELLOW RIVER WATER Middle Shanxi river diversion 15.327 11.016

RESOURCE DEVELOPMENT CO. LTD. Project

A.N.E MOZAMBIQUE Road rehabilitation works 14.452 10.116
(Mozambique)

BOLOGNETTA S.C.P.A. (EX TECNIS) Autostrada Palermo Lercara Friddi 13.615 0

LTA — LAND TRANSPORT AUTORITY 2 Lots of Singapore underground 11.761 14.225

RIFT WALLEY WATER SERVICES BOARD ( RVWSB | Costruction of the itare dam

) Project 8.967 3.314
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MASSINGIR DAM REHABILITATION Ara Sul 8.571 866

ASS. PART. CMC/CCC Autostrada Palermo Lercara Friddi 8.251 0

A.N.E MOZAMBIQUE Improv. of Montepuez — Ruaca 8.225 13.608
road (Mozambique)

AGENCE NATIONAL DE AUTOROUTE El Affroun — Hoceina motorway 7.811 7.810
(Algeria)

VAL DI CHIENTI SCPA Road network Quadrilatero 7.802 35.793
Umbria — Marche

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE Milan light rail transit system 7.387 6.289

KONKOLA COPPER MINES Excavation of mines and 2 wells 6.861 4.406
(Zambia)

LINEA METRO 1 TORINO Lingotto Bengasi 6.521 3.251

CIRCUMETNEA Aeroporto Stesicoro 6.310 0

NHPC LIMITED Parabati H.E. Project 6.051 4.306

ADE-ALGERIA Douaouda desalination plant 5.744 5.739
(Algeria)

RODANO Special works 5.000 5.000

GOVERNMENT OF LESOTHO Oxbow Mapholaneng Road 1.502 7.737
(Lesotho)

IST.NACIONAL ESTRADA DE ANGOLA Luanda Soyo motorway (Angola) 0 47.344

ESKOM HOLDING LIMITED Station Pumping, Ingula (South 0 29.734
Africa)

Altro 104.052 90.515

Totale 650.710 604.215

d) Prodotti finite e merci

Si tratta principalmente degli immobili destinati alla vendita detenuti dalla controllata CMC Immobiliare S.p.A, e da
manufatti non ancora trasferiti in cantiere ma prodotti su ordinazione destinati a commesse gia acquisite dalla controllata

G.E.D.Sur.l.

e) Acconti

Tale voce include principalmente acconti versati a fornitori coinvolti nella realizzazione delle commesse in essere, in

particolare in Libano.

Crediti

La voce e cosi composta:

Crediti 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Verso clienti

- per lavori e forniture 381.280 479.766
- meno fondo svalutazione crediti (7.539) (10.450)
- per interessi di mora (53) ©)
- meno f.do svalutaz. crediti per interessi di mora 53 7
Totale Clienti 373.741 469.316
Verso imprese controllate 8.737 6.864
Verso imprese collegate 7.813 11.191
Tributari 57.604 40.259
Imposte anticipate 23.400 25.055
Totale 97.554 83.369
Verso altri

- acconti a fornitori e subappaltatori 3.589 21.054
- crediti verso partners in J.V. cons. proporz. 56.372 32.231
- enti previdenziali e assistenziali 8.510 8.051
- crediti verso dipendenti 206 354
- note credito da ricevere per lavori 24 28
- diversi 19.543 25.680
Totale Altri 88.244 87.398
Totale crediti 559.539 640.083
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Il decremento del periodo € sostanzialmente attribuibile al pagamento, effettuato parte in Euro e parte in Rand, eseguito nel
cosrso del secondo semestre 2016 in conseguenza all’accordo finale con il cliente Eskom in relazione al claim sorto per la
realizzazione dell'impianto idroelettrico di Ingula in Sud Africana.

Il “Fondo svalutazione crediti” riflette i rischi di inesigibilita di alcuni crediti nei confronti di terze parti oggetto di contenziosi o
per i quali sussistono difficolta finanziarie della controparte. In particolare al 31 dicembre 2016 la Capogruppo vantava crediti
per circa Euro 13 milioni relativi ad opere prestate a favore di una societa a controllo pubblico siciliana. La Capogruppo ha
avviato azioni finalizzate a garantire il recupero dei suddetti crediti.

Per il dettaglio dei crediti verso societa controllate e collegate si rimanda a quanto illustrato negli Allegati della presente Nota
integrativa.

La voce “Crediti tributari” include principalmente I'lVA in Italia e all’'estero.
Per quanto riguarda i Crediti verso altri, si segnala che:

¢ |l saldo relativo ai “Crediti verso partners in joint venture cons. proporzionalmente” si riferisce alle societa consortili e
alle societa estere in Joint Venture.

e |l saldo indicato nella voce “Crediti diversi” comprende importi relativi ad acconti versati a collegi arbitrali per
contenziosi in corso, crediti per dividendi da incassare ed altri crediti di modesto vlalore.

Si riporta di seguito la ripartizione di dettaglio dei crediti per imposte anticipate:

31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Differ. Temp. Effetto | Alig. % Differ. Temp. Effetto | Alig. %
Fiscale Fiscale
Imposte anticipate
- dividendi joint ventures 133 32 24,00% 131 36 27,50%
- interessi passivi 25.125 6.030 24,00% 27.131 7.461 27,50%
- perdita fiscale 5.660 1.359 24,00% 3.964 1.090 27,50%
- fondi tassati generici 34.968 9.756 27,90% 53.327 16.745 31,40%
- fondo svalutazione 504 121 24,00% 505 139 27,50%
partecipazioni
- fondo rischi straordinari 400 96 24,00% 400 110 27,50%
- contributi deducibili per cassa 200 48 24,00% 350 110 31,40%
- crediti per imposte pagate 22.054 5.293 24,00% - - 31,40%
all’estero
- cash flow hedge 1.515 364 24,00% 1.618 388 27,50%
- adeguamento cambi 188 45 24,00% - - 31,40%
- manutenzioni 5% 2.367 568 24,00% 2.847 895 31,40%
Imposte differite
- dividendi joint ventures (1.296) (311) 24,00% (6.978) (1.919) 27,50%
Imposte anticipate (differite) | 23.400 | | 25.085 |
L’effetto a conto economico € cosi sintetizzabile:
Saldo al 31 Conto Saldo al
Dicembre Economico 31
2015 Dicembre
2016
Imposte anticipate
- dividendi joint ventures 36 (4) 32
- interessi passivi 7.461 (1.431) 6.030
- perdita fiscale 1.090 269 1.359
- fondi tassati generici 16.745 (6.989) 9.756
- fondo svalutazione partecipazioni 139 (18) 121
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- fondo rischi straordinari 110 (14) 96
- contributi deducibili per cassa 110 (62) 48
- crediti per imposte pagate all'estero - 5.293 5.293
- cash flow hedge 388 (25) 364
- adeguamento cambi - 45 45
- manutenzioni 5% 895 (327) 568
- altro 389

Imposte differite

- dividendi joint ventures (1.919) 1.608 (311)
Effetto a Conto Economico 25.055 (1.266) 23.400
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La voce “altro” ¢ riferita alla riclassifica effettuata sul bilancio comparativo 2015, e gia commentata nell'introduzione della
presente nota, per l'effetto imposte sul fair value dello strumento derivato di copertura dei flussi finanziari contabilizzato
direttamente a patrimonio netto cosi come stabilito dal principio contabile OIC 32.

In relazione ai crediti si evidenzia la ripartizione per area geografica, come richiesto dall’art.2427 del Codice

Civile:
ftalia Africa Asia Furopa UsA Altri Totale
Crediti verso clienti 122300 182148 40 688 33 20288 2240 | 373,141
Crediti verso controflate 7718 944 75 - - - 8.737
Crediti verso collegate 7813 - - - - - 7.313
Crediti tributari 38.435 15.202 1076 &1 1.408 420 | 57.602
imposie anticipate 202581 1.980 392 - - 87| 23.400
Altri creditf 37432 50.99¢ 5158 1 284 381 £3.246
Totale 233.979 | 251.242 a47.387 145 21.978 4.808 | 559.539

Il saldo dei crediti verso clienti sopra riportato € esposto al netto del fondo svalutazione crediti.

Nella voce “Crediti” non sono compresi importi scadenti oltre i cinque anni.

Attivita finanziarie non immobilizzate

31 dicembre 2016

31 dicembre 2015

CMC - Capogruppo 763 557
Di Fazio Industries 289 405
Totale 1.052 963

Le societa sopra menzionate detengono attivita finanziarie non immobilizzate il cui valore di carico, data la natura degli
investimenti, si ritiene che rifletta il valore corrente alla fine dell’esercizio.
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Disponibilita liquide

Il saldo dei depositi bancari si riferisce a temporanee disponibilita createsi in seguito ad incassi ricevuti negli ultimi giorni
del mese di dicembre ovvero a fondi presenti presso societa consortili che, per accordi tra i soci, distribuiranno le eventuali
eccedenze solo al termine delle commesse ed a depositi in valuta forte a fronte di prestiti ottenuti in valuta locale.

Nella voce “Denaro e valori in cassa”, confluiscono le disponibilita di contante e di valori della sede e dei vari cantieri.

La voce € cosi composta:

Dettaglio liquidita 31 dicembre 2016 |31 dicembre 2015

Disponibilita c/o CMC

- Euro 14.510 12.871
- Kwanza (Angola) 1.003 1.808
- Dinari (Algeria 424 865
- Dollari (USA) 2.027 4.299
- Dollari (Singapore) 3.051 2582
- Rand (Sud Africa) 5.680 4.230
- Renminbi (Yuan - Cina) 3.066 2.123
-Peso (Filippine) 2.491 0
- Rupie (Nepal) 920 6
- Lev (Bulgaria) 8 7.399
- Altre valute 337 98
32.687 36.281
Disponibilita c/o Consorzi
- Consorzi Italia 13.453 26.427
- Consorzi Estero 49.743 37.391
- Altre societa 520 525
63.716 64.343
Totale disponibilita 96.403 100.624

Ratei e risconti attivi

La voce e cosi composta:

Ratei e Risconti Attivi 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Ratei attivi:

- interessi - 361
- altri 366 400

Risconti attivi:

- oneri assicurativi 5.151 6.520
- holeggi

- fitti e locazioni 149 200
- oneri fideiussori 1.115 2.943
- Interessi 2.213 1.131
- altri 6.024 7.609
Totale 15.018 19.164

Il decremento della voce “altri risconti attivi” & principalmente correlato al rilascio a conto economico della quota di
competenza dell’esercizio.

La voce “Ratei e Risconti Attivi” non comprende importi scadenti oltre i cinque anni.
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PASSIVO

Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale € composto da 510.876 azioni del valore nominale di Euro 50, cui vanno aggiunti circa Euro 22 mila di
frazioni di azioni per rivalutazione.

La movimentazione della base sociale nei 12 mesi del 2016 ¢ stata la seguente:

Totale
Soci attivi Soci Soci
pensionati sovventari
Al 31.12.2015 389 539 2 930
Nuovi soci 10 - - 10
Recessi (13) (32) - (45)
Pensionamenti (25) 25 - 0
Al 31.12.2015 361 532 2 895
. . 31/12/2015 31/12/2016
Categorie sociali
Nn. soci capitale sociale n. soci capitale sociale
Soci cooperatori 389 16,4 60% 361 14,3 56%
Soci pensionati 539 1,9 7% 532 2,1 8%
Soci sovventori 2 9,2 34% 2 9,2 36%
TOTALE 930 27,5 100% 895 25,6 100%

Il capitale sociale sottoscritto & passando da Euro 27,5 milioni del 31.12.2015 a Euro 25,6 milioni al 31.12.2016. Il
decremento & principalmente imputabile alle liquidazioni dell’'esercizio pagate ai soci che hanno raggiunto il

pensionamento.

Riserva Legale

Si sottolinea che in base al disposto dell’art. 54 dello Statuto Sociale vigente della Capogruppo la “Riserva Legale” &€ una
riserva indivisibile e non pud essere ripartita tra i soci né durante la vita sociale né all’atto dello scioglimento della
Cooperativa.

Altre Riserve

La “Riserva Straordinaria” accoglie la quota parte di utili della Capogruppo assoggettato a tassazione, cosi come previsto
per le cooperative dalla normativa vigente.

La “Riserva da Conversione in Valuta” accoglie le differenze sulle voci del Patrimonio Netto delle societa consolidate e
delle stabili organizzazioni all'estero generate dall’oscillazione dei cambi alla data del bilancio rispetto a quelli storici.

La "Riserva di consolidamento" si riferisce al maggior Patrimonio Netto contabile delle societa consolidate rispetto al valore
di carico contabile alla data del primo consolidamento.

Proposte di destinazione deqli utili o di copertura delle perdite

Il Consiglio di Amministrazione ha proposto la seguente destinazione del risultato dell’esercizio 2016, quale risultante dal
bilancio della Capogruppo e pari ad Euro 4.338 mila:
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- Per il 3% corrispondente ad Euro 130 mila, ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della
cooperazione, come previsto dall’art. 53 lettera b) dello Statuto Speciale;

- Per Euro 715 mila, a remunerazione del capitale sociale pari al 2,0% per le azioni ordinarie e di quiescenza,
mentre € riconosciuto il 4,0% per le azioni di sovvenzione;

- Perilrimanente, Euro 1.301 mila a “Riserva Legale” ordinaria, conformemente al disposto dell’art. 2545 — quater
c.c., Euro 2.192 mila ad “Altre Riserve”, in quanto relativi ad utili che hanno scontato le relative imposte.

Fondi per rischi ed oneri

Fondi 31 Dicembre 2016 | 31 Dicembre 2015
Fondo imposte 315 328
Fondi per strumenti finanziari derivati passivi 1.466 1.575
Fondo rischi contrattuali 402 5.420
Fondo gestioni estere 5.089 8.307
Fondo per altri rischi ed oneri 18.255 19.188
Totale 25.527 34.818

Il “Fondo rischi contrattuali” ed il “Fondo gestioni estere” sono stati accantonati per far fronte alla migliore stima effettuata
sulla base delle informazioni ad oggi disponibili delle probabili perdite future per le commesse eseguite direttamente, in
raggruppamento ovvero tramite societa, nonché in relazione alla valutazione di alcune partecipazioni cosi come
precedentemente commentato.

Il “Fondo per altri rischi ed oneri” & ritenuto congruo dagli Amministratori della Cooperativa, con il supporto dei loro
consulenti legali e fiscali, a fronte degli oneri che si prevede deriveranno dalla definizione dei suddetti contenziosi.

Il decremento rispetto all’esercizio precedente si riferisce principalmente all'utilizzo di fondi stanziati negli esercizi
precedenti che hanno trovato manifestazione economica e finanziaria nel corso del 2016 e principalmente sono relativi per
7 milioni a commesse italiane e per 3 milioni a commesse estere.

La Cooperativa € parte di diversi contenziosi inerenti la sua attivita caratteristica. In particolare si segnala che:

° in relazione al procedimento penale avviato nei confronti del Consorzio C.A.V.E.T. e di alcune persone fisiche,
fra cui alcuni ex-dirigenti del Consorzio stesso, il processo di appello si € concluso con sentenza emessa il 27
giugno 2011, che ha integralmente riformato la decisione di primo grado, annullando quindi i provvedimenti di
condanna emessi in primo grado ed assolvendo, con ampie formule, sia il Consorzio sia le persone fisiche nei
confronti delle quali erano state rilevate le imputazioni. In esito al ricorso per Cassazione sollevato dalla Procura
di Firenze, in data 18 marzo 2013 la Suprema Corte ha parzialmente annullato il provvedimento emesso dalla
Corte di Appello di Firenze e disposto il rinvio degli atti a quest’ultima. Il giudizio di rinvio presso la Corte di Appello
di Firenze si & aperto il 30 gennaio 2014 ed in data 21 marzo 2014 la stessa Corte ha emesso il dispositivo di
sentenza che respinge gran parte delle tesi accusatorie della Procura Generale, accogliendole pero in alcuni
importanti casi. La sentenza della Corte di Appello di Firenze e stata impugnata da tutti gli imputati e dal
C.A\V.E.T, in qualita di responsabile civile, e nel settembre 2014 sono stati depositati i relativi ricorsi per
Cassazione.

In data 21 aprile 2016 la Corte di Cassazione, IV Sezione penale, ha emesso sentenza che ha annullato senza
rinvio la sentenza 21 marzo 2014 della Corte d’Appello di Firenze per tutti gli aspetti penali e per la maggior parte
degli aspetti civili, disponendo, solo per alcuni di questi ultimi, I'eventuale riassunzione avanti al competente
giudice civile in grado d’appello.

Il Ministero del’Ambiente ha in effetti riassunto il giudizio avanti alla Corte di Appello civile di Firenze, chiedendo
dichiararsi la sussistenza del danno ambientale e per I'effetto condannare CAVET e alcune delle persone fisiche
gia imputate nel processo penale, alladozione delle misure riparatorie occorrenti ma non ancora individuate.

e ad ottobre 2013, la Procura della Repubblica del Tribunale di Trani ha aperto un'indagine penale
sull’aggiudicazione del contratto per i lavori relativi alla costruzione del nuovo porto di Molfetta. Il contratto era
stato assegnato nel 2006 ad un consorzio guidato dalla Societa. L'accusa rivolta alla Societa & quella di aver
consapevolmente partecipato ad un progetto fraudolento organizzato dal Comune di Molfetta. Le misure cautelari
richieste dal pubblico ministero contro la Societa ed i suoi dipendenti (compresa la richiesta dell'interdizione dallo
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svolgimento della propria attivita ai sensi del D. Lgs. 231 /2001) sono state respinte e revocate dal Tribunale
competente. Nel giugno 2015 ¢ stato notificato I'avviso di conclusione delle indagini preliminari, successivamente
e stato natificato il provvedimento di rinvio a giudizio nei confronti di tutti gli indagati ed e stata fissata la prima
udienza preliminare dapprima fissata per il giorno 1 marzo 2017, rinviata due volte a causa di incompatibilita
palesate dal Collegio Giudicante, poi fissata al 25 maggio 2017. Gli Amministratori della Cooperativa ritengono
che il procedimento confermera la correttezza dell’operato del Gruppo CMC garantendo il pieno realizzo delle
attivita iscritte in bilancio;

Pur nel quadro di incertezza legata alla fase preliminare in cui si trovano alcuni contenziosi gli Amministratori, sulla base
delle informazioni disponibili alla data del presente bilancio e tenendo conto delle disposizioni vigenti, ritengono che i fondi
stanziati a bilancio rappresentino la miglior stima del possibile rischio potenziale che potrebbe emergere dalla definizioni
di tali procedimenti.

| fondi per altri rischi ed oneri comprendono lo stanziamente di 659 mila € relativo alla copertura di contratti derivati su
tassi e cambi non specificamente correlati ad una attivita o passivita sottostante.

Debiti

Obbligazioni

Tale voce siriferisce al prestito obbligazionario senior a tasso fisso per un importo di 294 milioni di Euro, con scadenza nell'anno
2021, avente cedola annuale del 7,5% e prezzo di emissione pari al 100%.

Verso Soci per finanziamenti

Saldo al 31/12/2016

Entro 12 mesi

Oltre 12 mesi

Totale

Saldo al 31/12/2015

2.505

9.692

12.197

13.353

Si forniscono, come prescritto alla sezione lll, paragrafo 2 della circolare attuativa della Banca d’ltalia 2 dicembre 1996, i
seguenti dati informativi:

e |'ammontare della raccolta da soci al 31 dicembre 2016 & di Euro 12,2 milioni e nel conto economico dell’anno sono
stati imputati Euro 203 mila per interessi;

e |'ammontare del patrimonio sociale (capitale sociale versato piu riserve della Cooperativa) risulta essere 10 volte
superiore a quello del prestito da soci.

Sono quindi ampiamente rispettati i limiti patrimoniali alla raccolta presso soci di societa cooperative, fissati dal C.I.C.R.

Debiti verso banche

Saldo al 31/12/2016 Saldo al
31/12/2015
entro 12 mesi oltre 12 mesi Totale entro 12
mesi
175.230 142.372 317.602 324.939

La variazione di questa voce rispetto all'esercizio precedente € analizzata nell'allegato rendiconto finanziario.
L’indebitamento di cui sopra € coperto da contratti contabilizzati secondo quanto descritto nei “Criteri di Valutazione”.

Il debito complessivo comprende finanziamenti a medio — lungo termine, il cui saldo, in relazione alla scadenza delle rate,
puo essere cosi classificato:
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Ente erogante Quota | Quota Quota Oltre Totale Totale
2017 2018 2019 31/12/2016 2015

Finanziamenti in pool
- Mediocredito Centrale (Aug-13 /Aug-18) 6.894 | 5.662 0 0 12.556 19.149
- Sace CDP (Mar-2014/May-2019) 9.000 | 9.000 4.500 0 22.500 31.500
- Unicredit (Gen-17) 204 0 0 0 204 2.616
- Banco Popolare (Mar-15 / Mar-19) 1.428 1.429 357 0 3.214 4.642
- Banca Popolare MI (May-15 / Jun-18) 0 0 0 0 0 10.000
- Banca Popolare E. Romagna (Nov-18) 1.671 1.575 0 0 3.246 4.867
- Cassa di Risparmio di Ravenna (Ago-18) 1.771 1.362 0 0 3.133 4.000
Mutui Chirografari
- Cariromagna (Mar-12 /Mar-17) 26 0 0 0 26 128
Totale finanziamenti/mutui 20.994 | 19.028 4.857 0 44.879 76.902
- Revolving Credit Facility 0 0 118.486 0 118.486 50.590
- Altri debiti verso Banche 154.236 0 0 0 154.236 197.447
Totale debiti verso banche 175.230 | 19.028 123.343 0 317.601 324.939

La quota a lungo termine non include importi scadenti oltre cinque anni.

Debiti verso altri finanziatori

Tali debiti sono cosi dettagliati:

Debiti verso altri finanziatori | 3! Cjcembre | 31 dicembre

UBI Leasing 8.127 8.642
Sarda Leasing 4.193 4.622
Coop Servizi Cultura 1.220 2.900
Simest Spa 346 692
Factoring 3.689 582
Consorzio Integra 265 0
Totale 17.840 17.438

Su tali finanziamenti maturano interessi a tassi di mercato e non comprendono importi scadenti oltre i cinque anni.

Sono riflessi debiti vs/societa di leasing per quota capitale pari ad Euro 32 milioni nella voce “debiti vs/fornitori”; di seguito viene
esposto il valore complessivo del debito verso societa di leasing al 31 dicembre 2016 e dove lo stesso debito viene classificato
in bilancio:

Debiti verso leasing | 31 dicembre 2016 | 31 dicembre 2015

Verso altri finanziatori 12.320 13.264
Verso Fornitori 31.826 23.960
Total 44,146 37.224
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Acconti da clienti e committenti

Questa voce include il differenziale fra gli importi certificati e pagati dai clienti e le produzioni effettivamente svolte

commento si fa riferimento a quanto indicato nei “Criteri di valutazione” e nel commento della voce “Rimanenze”.

Debiti verso imprese controllate e collegate

Il dettaglio dei crediti/debiti verso imprese controllate e collegate € riportato in allegato.

Debiti tributari

Tale voce include principalmente debiti per 'imposta sul valore aggiunto, debiti per ritenute alla fonte su compensi erogati dalle

societa del Gruppo e per imposte dirette.

Altri debiti

| debiti diversi si possono riepilogare come segue:

Altri debiti 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015

Debiti verso Partners in J.V. cons. proporz. 128.612 228.043
Dipendenti per retribuzioni da liquidare 11.646 10.892
Quote sociali sottoscritte da versare 201 1.254
Altri 36.363 12.610
Totale 176.822 252.799

| debiti verso Partners in J.V. consolidate proporzionalmente sono conseguenti agli effetti del consolidamento

proporzionale e riguardano principalmente le commesse realizzate attraverso societa di scopo.

La voce “Altri” include debiti di varia natura di modesto valore unitario e debiti verso partners di consorzi non piu attivi.

Nella voce “altri debiti” non si rilevano importi scadenti oltre i 5 anni.

Anticipazioni da clienti e committenti

Questa voce include gli ammontari contrattualmente pagati dai clienti come anticipo sui lavori da svolgere; tali importi vengono

in seguito progressivamente recuperati con I'avanzamento dei lavori.

Le anticipazioni da clienti sono cosi dettagliate:

Anticipazioni da clienti e comittenti

31 Dicembre | 31 Dicembre

2016 2015

Itare Dam ( Kenya ) 36.130 0
Grater Water (Libano) 27.293 27.293
AGA - Autoroute Est (Algeria) 14.772 17.426
A.E.S. Gener Hydroelectric Plant Alto Maipo (Chile) 14.315 7.018
Melamchi Corp. ,Water Supply Project (Nepal) 11.793 12.775
Phonesack Group Co.ltd ( Laos) 10.561 0
A.N.E. - Administracao National de Estradas (Mozambique) 10.182 8.809
Gabinete Tecnico de Investimentos Publicos (Angola) 9.672 24.319
Trafikverket Contractual Advances ( Svezia ) 8.648 0
Mwss-Awtip Contractual Advance (Filippine) 8.337 0
Pedo ( Pakistanjv) 6.815 0
Road Authority (Namibia) 5.505 5.566
Ferrovia Circumetnea (Fce) 5.419 0
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30.853

46.062

Total

200.295

149.268

Tale voce accoglie principalmente anticipi ricevuti per lavori ancora da eseguire e non comprendono importi scadenti oltre

cinque anni.

Ratei e risconti passivi

Tale voce & cosi composta;

Ratei e Risconti Passivi 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Ratei passivi:

- interessi passivi 12.216 10.663
- oneri assicurativi 1.491 3.410
- oneri fidejussori 548 1.189
- altri ratei passivi 10 4
Risconti passivi:

- altri risconti passivi 1.236 1.773
Totale 15.501 17.039

La voce “Ratei e Risconti Passivi” non comprende importi scadenti oltre i cinque anni

v
il
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Conti d'ordine

Di seguito vengone ricpilegati gli impegni per fideiussioni:

A favore di 2016 2016

Soc. controllate 3.251 13.251
Soc. collegate 50.664 51.384
Soc. diverse 8.195 8.195
Terzi 1.145.411 1.084.166
Totale fidejussioni 1.207.521 1.156.996

Gli impegni per fideiussioni prestate da terzi nell'interesse del Gruppo a favore di societa controllate non consolidate,
collegate (escluse quelle consolidate proporzionalmente) e terzi sono nella quasi totalita relativi a garanzie per buona
esecuzione lavori, anticipazioni e svincolo trattenute di garanzia su lavori e revisione prezzi. Le piu significative riguardano
le garanzie prestate per I'esecuzione dei lavori in corso in Sicilia per la costruzione del tratto stradale SS640 Agrigento —
Caltanisetta e per il tratto SS121 Palermo — Lercara Friddi e nell'interesse della commessa legata all’Alta Velocita (tratta
Bologna-Milano) in Italia, agli impianti idroelettrici in Sud Africa e alla costruzione di un acquedotto a Beirut in Libano per
all’estero.

Le garanzie reali a favore di terzi sono relative a pegni su azioni Val di Chienti Scpa e Tangenziale Esterna Spa e
ammontano complessivamente a 34.641 mila €.

Al 31 dicembre 2016 sono in essere alcuni contratti di Interest Rate Swap stipulati con primari Istituti di Credito, con un
nozionale sottostante pari a Euro 78,1 milioni, aventi per oggetto i tassi di interesse su finanziamenti.

Sono inoltre in essere alcuni contratti di copertura del rischio di cambio stipulati con primari Istituti di Credito, con un
nozionale sottostante pari ad Euro 13,9 milioni aventi per oggetto dollari americani e dollari di Singapore. Tali contratti
sono stati posti in essere al fine di coprire rischi specifici sulla variazione dei tassi di cambio con riferimento ai corrispettivi
di alcune commesse.
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CONTO ECONOMICO

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cosi dettagliati:
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Ricavi vendite e prestazioni

31 Dicembre 2016

31 Dicembre 2015

Corrisp. da appalti 852.007 805.388
Corrisp. da prestazioni diverse 100.086 116.477
Corrisp. da vendita materiali 8.374 22.291
Totale 960.466 944,156

Dettaglio valore produzione (in
milioni di Euro)

31 Dicembre 2016

31 Dicembre 2015

Ricavi e variazione delle rimanenze

di lavori in corso 1.038,2 97,6%| 1.139.8 96,6%
Costruzioni 1.026,7 96,6% 1.133,0 96,0%
Altre attivita 11,6 1,1% 6,8 0,6%
Incrementi delle immobilizzazioni

per lavori interni 4.9 0.5% 3.9 0.3%
Altri ricavi e proventi 20,1 1,9% 36,6 3,1%
Valore della produzione 1.063,2 100,0% 1.180,3 100,0%

Gli altri ricavi e proventi sono cosi composti:

Altri ricavi e proventi 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015

Capitalizz. oneri ad utilizz. Differita 420 9.754
Proventi diversi 19.677 26.864
Totale 20.097 36.618

La voce "Capitalizzazione oneri ad utilizzazione differita" dell’esercizio 2016 si riferisce, in via residuale, ad impianti di
cantiere capitalizzati nelle Immobilizzazioni Immateriali ed ammortizzati in base allavanzamento delle commesse di
pertinenza per i quali la societa ha reputato non rilevante e diseconomica I'analisi puntuale al fine di riclassificarli all'interno

dei lavori in corso su ordinazione dato il modesto valore ed il frazionamento degli importi che lo costituiscono..

La voce “Proventi diversi” & costituita per circa Euro 3,8 milioni da affitti attivi, da 2,2 milioni di plusvalenze conseguite a
seguito di alienazione beni e da 1,1 milioni di riaddebiti a subappaltatori dei costi per I'utilizzo delle strutture e servizi di

cantiere.

L'ammontare complessivo relativo alla voce “Costi per Servizi” comprende:

Costi per Servizi 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015

Subappalti 188.056 242.285
Prestazioni per lavori in raggruppamento 98.293 128.899
Consulenze, legali e notarili 23.008 17.851
Trasporti 32.563 28.118
Studi e progettazione 5.168 3.978
Utenze 7.356 8.678
Noleggi con operatore 6.534 4.866
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Manutenzioni e riparazioni 2.993 2.809
Altre prestazioni 83.390 84.851
Totale 447.361 522.335

La voce “Altre prestazioni” comprende costi per personale comandato su prestazioni in raggruppamento di impresa, prove
di laboratorio e analisi di materiali, spese di pulizia e sorveglianza, servizi assicurativi servizi pubblicitari e altri servizi

minori.

Altri accantonamenti

La voce e principalmente attribuibile all’'accantonamento relativo alla quota di utile del socio di minoranza di CMI per Euro

19.101 mila (Euro 37.266 mila al 31/12/2015).

Oneri diversi di gestione

Tale voce é cosi composta:

Oneri diversi di gestione

31 Dicembre 2016

31 Dicembre 2015

Assicurazione e dogane 26.853 23.124
Attivita sociali 1.855 1.833
Minusvalenze da vendita macchinari 298 64
Oneri tributari diversi 3.280 3.836
Altri costi di gestione 6.110 8.796
Totale 38.396 37.653
Proventi e Oneri Finanziari da altri
Tale voce é cosi composta:

Proventi e oneri finanziari da altri 31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015

Proventi da altri

- interessi attivi v/clienti 1.134 10

- Interessi attivi v/banche 6.331 1.189

- proventi diversi 996 483

Totale Proventi 8.461 1.682

Oneri _da altri

- interessi passivi v/ibanche (16.312) (14.547)

- oneri fideiussori (763) (1.958)

- oneri bancari (5.877) (2.933)

- oneri e interessi su prosoluto (2.478) (2.172)

- interessi passivi su prestito sociale (203) (363)

- interessi passivi v/altri finanziatori (488) (637)

- interessi passivi su debiti obbligazionari (23.148) (22.573)

- oneri diversi (2.926) (2.467)

Totale Oneri (52.195) (46.650)

L’incremento dei proventi finanziari e degli oneri finanziari & imputabile principalmente al cambiamento del principio
contabile OIC 19 ed in particolare alla applicazione del criterio del costo ammortizzato. Diversamente da quanto avveniva
negli esercizi precedenti, dove i costi sostenuti per I'accensione di nuovi finanziamenti erano riscontati direttamente a
storno delle voce Oneri Bancari e rilasciati a conto economico negli esercizi successivi lungo la durata del finanziamento,
con I'applicazione del nuovo principio OIC19, la differenza tra le disponibilita liquide ricevute e il valore attuale dei flussi
finanziari futuri, € rilevata tra i proventi finanziari del conto economico al momento della rilevazione iniziale.
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Imposte sul reddito correnti, differite e anticipate

Perdita (utile) di pertinenza di terzi

Tale voce € cosi composta:
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La voce “Imposte sul reddito” pari ad Euro 17.943 mila include Euro 15.859 mila di imposte correnti, Euro 819 mila di
imposte relative ad esercizi precedenti che a seguito della modifica dei principi contabili italiani avvenuta a Dicembre
2016 non vengono piu classificate nella poste straordinarie ed Euro 1.265 mila di imposte differite.

Risultato di terzi

31 dicembre 2016

31 dicembre 2015

Cooperare SpA 1.009 0
Generale Prefabbricati SpA 7 338
222 180

1.238 518

I numero medio dei dipendenti del Gruppo ¢ illustrato nella tabella seguente:

Numero medio dipendenti e e S1 dicembre
2016 2015
Dirigenti 56 54
Impiegati e quadri 2.031 2.127
Operai 5.675 6.083
Totale 7.762 8.261
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ALLEGATI

VARIAZIONE DELLE IMMORBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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CREDITI E DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE
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Costi di Diritti di Conc.ni Immobiliz. Oneri
) . brevetto . . . .
imp.ti e X Licenze in corso pluriennali Totale
) ind.lee . .
ampliam. etc e Marchi | ed acconti caratter.
31 Dicembre 2015
Costo storico 425 10.231 62 3.127 11.784 25.629
Amm.to cumulato -421 -9.097 -18 0 -6.060 -15.596
Valore netto 4 1.134 44 3.127 5.724 10.033
Movimenti

Incrementi Costo Storico 1 726 18 0 725 1.470

Costo Storico -2 -1 -11 274 -4.622 -4.362
Decrementi Amm.to cumulato 1 6 0 2.839 11.317 14.163
Amm.ti -2 -649 -12 -2.896 -10.102 -13.661
Ricl./Delta Cambi 0 1 1 -155 135 -18
31 Dicembre 2016
Costo storico 424 10.869 56 3.186 5.480 20.016
Amm.to cumulato -421 -9.652 -16 0 -2.304 -12.393
Valore netto 3 1.217 40 3.186 3.176 7.623
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Il. VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
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. I Attrezzat. . Immobilizz.
Terreni e Impianti e | X Altri .
L L ndustr.lie ) in corso e Totale
fabbricati | macchinari T beni .
Commerciali acconti
31 Dicembre 2015
Costo storico 82.961 378.648 117.029 | 1.735 24,201 | 604.573
Amm.to cumulato -15.914 -251.037 -91.842 -484 0 | -359.278
Valore netto 67.047 127.610 25.187 | 1.250 24.201 | 245.296
Movimenti

Incrementi Costo Storico 10.569 49.520 13.361 | 1.279 2.756 77.485

Costo Storico -11.370 -18.092 -10.257 -15 -463 -40.197
Decrementi Amm.to cumulato 57 18.462 10.080 10 0 28.609
Amm.ti -1.777 -40.942 -9.607 -113 0 -52.439
Ricl./Delta Cambi -1.117 2.645 -261 41 1.947 3.255

31 Dicembre 2016

Costo storico 81.103 383.907 120.856 | 3.068 28.441 | 617.374
Amm.to cumulato -17.694 -244.703 -92.353 -614 0 | -355.365
Valore netto 63.409 139.203 28.503 | 2.453 28.441 | 262.010
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Valore di

Capitale Patrim. Quota bilancio Diff.
Societa Sede Partec.% sociale Netto PN (a) 31.12.16 (b) (a-b)
Acquapura Scrl Ravenna 60 20 20 12 12 0
Agata Scrl Ravenna 100 28 28 28 28 0
Alvisi Srl Faenza (RA) 90 100 0 0 0 0
Ancona Newport Scrl (*) | Ravenna 53 100 100 53 53 0
Be Infrastrutture Srl Ravenna 70 100 152 106 106 0
CMC di Ravenna Mota-
Engil JV (Liwonde-
Naminga) Malawi 100 519 519 519 0
Cmc d.o.o Zagabria Croatia 100 0 0 3 -3
CMC Embassy Srl Ravenna 100 10 807 807 808 -1
CMC Swaziland (Pty)
By Pass Swaziland 100 0 -11 -11 876 -887
Fontana Nuova Scrl Ravenna 51 20 20 10 10 0
Gruppo Immobiliare
Spa Morciano(RN) 40 100 14 6 14 -8
Italia 61 Scrl Ravenna 75 30 30 23 23 -1
La Quercia 2 Scrl in
liquidazione Ravenna 52 0 0 0 0 0
Letimbro Scrl Tortona 51 100 100 51 51 0
Ospedale dei Castelli
Scrl Ravenna 50 50 50 25 25 0
Palazzo Rasponi Scrl Ravenna 100 20 20 20 20 0
JV CMC/CCC Ravenna 66 20 20 13 13 0
Ravenna Tunnel Scrl Ravenna 99 120 120 119 119 0
Solarmaas Srl Aci Castello 51 100 42 21 51 -30
Sviluppo Trapani Srl in
liquidazione Palermo 100 0 0 0 0 0
Villamarina Scrl Ravenna 51 100 100 51 51
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I, ELENCO PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE NON CONSOLIDATE

Valore

. . di Diff.

Societa Sede Partec.% izili:f P,\?gtltg" 8“0(;3 l33I1| TTZCi% (g)'
(b)
Antares Scrl Ravenna 28 3.000 3.129 876 902 | -26
Autostrade Romagna 1 Scpa Forli 35 1.000 1.000 350 350 0
Baglio la Camperia Spa (**) Palermo 20 500 500 100 100 0
Bagnarola Srl (*) Cesena 13 100 96 12 25| -13
CMC Conduril JV (Beira) Mozambico 50 0 0 0 37| -37
Consorzio JV CB Ravenna 50 20 20 10 10 0
Elaion Scrl Ravenna 41 10 10 4 4 0
Fda Srl Milano 20 702 1.164 233 256 | -23
Granarolo Immobiliare Spa Ravenna 30 3.300 2.065 620 611 9
Holcoap Spa Ravenna 15 50 54 8 17 -9
ITARE Srl Ravenna 20 50 51 10 10 0
Itaca Scrl in liquidazione Ravenna 35 10 10 3 -1
Mirandola Scrl Ravenna 45 20 20 9 9 0
Perugia
Mediterranea 010 Scrl (*) (PG) 49 10 10 5 5
Molfetta New Port Scrl Ravenna 39 50 50 19 19 0
Opera 2 Scrl Ravenna 50 25 25 13 0 13
Opera 3 Scrl Ravenna 35 30 30 10 10 0
Piombone Scrl Ravenna 49 100 100 49 49 0
Rodano Scrl Milano 46 250 250 116 116 0
Sistema 2 Scrl Ravenna 37 30 30 11 11 0
Under Water Anchors Srl Ravenna 33 119 146 49 40 9
Val di Chienti Scrl Ravenna 28 70.000 | 70.000 | 19.600 19.600 0
(*) Valori aggiornati al 31 dicembre 2015
(**) Bilancio non approvato
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V. VALUTAZIONE DEI CONTRATTI DERIVATI
Tasso Interesse
Contratto Valore noz. - Data MARK TO MARKET (€/000)
31/12/2016 Tasso Cambio scadenza Posit. | Negat. Netto

OPERAZIONI SUI TASSI
Irs Forward Start 313 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 (1) Q)
Irs Forward Start 313 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 (1) Q)
Irs Forward Start 188 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 Q) Q)
Irs Forward Start 3.214 | Euribor 3 mesi 31/03/2019 0 (20) (20)
Irs Forward Start 13.500 | Euribor 6 mesi 05/02/2019 0 (201) (201)
Irs Forward Start 40.000 | Euribor 3 mesi 31/12/2019 0 (189) (189)
Irs Forward Start * 12.556 | Euribor 3 mesi 31/08/2018 0 (101) (101)
Irs Forward Start 8.059 | Euribor 6 mesi 01/06/2023 0 (1.466) (1.466)
Totale 78.143 0| (1.980) | (1.980)
Val noz. D MARK TO MARKET (€/000
OPERAZIONI SU CAMBI 3111212016 valuta 5ca§$za posit. | Negat f\letto )
Opzione acq. / ven. di valute 1.214 | SGD 13/06/2017 0 77) (77)
Opzione acq. / ven. di valute 4,743 | USD 31/05/2017 0 (214) (214)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/12/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 28/11/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/10/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 4.743 | USD 29/09/2017 0 (170) (170)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/09/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/08/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/07/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 28/06/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/05/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 26/04/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/03/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 24/02/2017 0 (11) (11)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/01/2017 0 (10) (10)
Totale 13.889 0 (617) (617)
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V. CREDITI E DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE NON CONSOLIDATE

- - C s Crediti Crediti Debiti Debiti Totale Totale
el J s - Srelek ConiolEe Finanz. Comm.li | Finanz. | Comm.li 2016 2015
Acquapura Scrl 553 - - (1.436) (883) (1.874)
ACR Srl - 834 - - 834 -
Agata Scrl 70 149 - - 219 (108)
Ancona Newport Scrl - 49 - (1.171) (1.122) (1.069)
Sviluppo Trapani Srl - - - - - 403
Alvisi Srl - - (80) - (80) (80)
BE Infrastrutture Srl - - - (386) (386) (270)
Cedir Scrl (in liguidazione) 37 251 - - 288 288
CMC Ceta JV - - - - - 1)
CMC Conduril JV (Beira) - - - - - (963)
CMC Conduril JV 3 ponti - - - - - -
CMC Co Ltd Sudan 705 - - (675) 30 63
CMC di Ravenna Mota-Engil JV (Liwonde-Naminga) - 86 13 - 99 326
CMC Embassy Srl 1.798 93 - - 1.891 1.575
CMC Engoa Groupement - 2 - @) 1 @)
CMC G4 JV (Gillooly's) - - - - - 86
CMC Inyatsi-Ulusha JV (Nelspruit) - - - - - (50)
CMC Malaysia Sdn Bhd 728 75 - @) 802 793
CMC Mavundla-Indiza-Hkb JV - - - (11) (11) (11)
CMC Swaziland (Pty) by pass - 15 - (68) (53) (55)
CMC Tamega JV - - - - - 242
CMC Wbho JV - 443 - (2.314) (1.871) (2.846)
Dunrose Investments Pty Ltd 62 4 - - 66 56
Fontana Nuova Scrl - 91 - (24) 67 1
Ghilina Scrl (in liquidazione) - 1 - - 1 1
G.T.R.E.K. Groupement CMC di Ravenna - 285 - (24) 261 614
Immofil Srl - - - - - -
Italia 61 Scrl 1.980 - - (7.270) (5.290) (5.752)
La Quercia 2 Scrl - 91 - - 91 85
Letimbro Scrl - - - (11.328) (11.328) (5.364)
Moreside Investments Pty Ltd 137 40 - Q) 176 134
Ospedale dei Castelli Scrl - 886 - (9.391) (8.505) (8.347)
Palazzo Rasponi Scrl - 69 - (6) 63 386
Polis Trento Scrl (in liquidazione) - 1 - - 1 1
JV CMC/CCC - 5.272 - - 5.272 2.515
Ravenna Tunnel Scpa - - - (114) (114) (104)
Rotonda Scrl - - - - - (21)
Villamarina Scrl - - - (370) (370) 4.415
Sidebar Manufacturing Pty Ltd 4.896 - - (2.299) 2.597 4.415
TOTALE 10.966 8.737 (67) | (36.890) | (17.254) | (10.517)
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VI. CREDITI E DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE NON CONSOLIDATE

o o B Crediti Crediti Debiti Debiti Totale Totale
Gl Jesois) o S EE Gz Finanz. | Comm.li | Finanz. | Comm.li 2016 2015
ACR Srl - 240 - - 240 1.288
Alvisi Srl 25 365 - - 390 365
Antares Scrl - 217 - - 217 498
Arabia Saudita JV 1.201 - - - 1.201 -
Autostrade Romagna 1 Scpa - - - (344) (344) (341)
Baglio la Camperia Spa 70 - - - 70 70
Bagnarola Srl - - - - - -
CMC Ceta JV - - - - - -
CMC Conduril JV (Beira) - - - - - 5
CMC di Ravenna Mota-Engil JV (Liwonde-Naminga) - - - - - (167)
Colispa Scrl (in liquidazione) - 2 - (21) (29) (29)
Consorzio 2T - - - - - -
Consorzio C.G.L. (in liquidazione) - 1 - - 1 1
Consorzio Costruttori TEEM - 2.175 - (497) 1.678 3.449
Consorzio Miteco - - - - - 10
Consorzio JV CB 66 160 - (12) 214 144
Consorzio Lybian Expressway Contractors - - - (55) (55) (55)
CTM BAU Sl - - - - - -
Elaion Scrl 30 322 - (370) (18) (15)
Eurolink Scpa - 1.561 - - 1.561 1.741
Fda Srl - - - (135) (135) (132)
GEIE Razel CmcRa Tabellout - - - - - 91
Granarolo Immobiliare Spa 100 6 - - 106 106
Gruppo Immobiliare Srl 1.253 1.887 - - 3.140 3.411
Habitur - - - - - -
Holcoap Spa - - - (37) 37) -
Incomdue Srl - - - - - (15)
Immofil Srl - 2 - - 2 -
Itaca Scrl - 161 - (101) 60 12
Itare Srl - 15 - - 15 -
Lodigiani-CMC Malaysia Sdn Bhd 792 33 - - 825 825
Mediterranea 010 Scrl - - - (34) (34) (28)
Mirandola Scrl - 153 (450) (106) (403) (397)
Molfetta New Port Scrl - 382 - - 382 408
Moreside Investments Pty Ltd - - - (212) (212) (181)
Opera 2 Scrl - - - - - 12)
Opera 3 Scrl - 31 - (21) 10 11
Palazzo Guiccioli Scrl - - - - - -
Piombone Scrl - - - (69) (69) (65)
Pizzarotti-CMC Ra Sep - - - (16) (16) (16)
Rodano Scrl - 28 - (104) (76) (348)
S.C.S. Consulting Spa - - - 5) 5) 5)
Sistema 2 Scrl - 70 - - 70 51
Sidebar Manufacturing Pty Ltd - - - - - (3.061)
Sviluppo Palermo Srl - - - - - 1.175
Under Water Anchors Srl 96 2 - - 98 123
Val di Chienti Scpa 3.080 - - (1.601) 1.479 (4.260)
TOTALE 6.713 7.813 (450) (3.740) 10.336 4.677
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Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio consolidato della Cooperativa Muratori
& Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa e sue controllate (Gruppo CMC),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico e dal rendiconto
tinanziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine
di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.
La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi
a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure
scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e
corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere
un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa.

La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili
adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio con rilievi.

Societa di revisione ed organizzazione contabile

Sede Legale: Corso Vercelli n. 40 - 20145 Milano - Iscrizione al registro delle imprese di Milano Codice Fiscale e P.IVA n.02342440399 - R.E.A. 1965420
Registro dei revisori legali n.157902 , gia iscritta all’Albo Speciale delle societa di revisione tenuto dalla CONSOB al n. 49

Capitale Sociale: € 1.832.610,00 interamente versato
Uffici:Ancona-Bari-Bologna-Firenze-Genova-Milano-Napoli-Padova-Palermo-Perugia-Pescara-Pordenone-Rimini-Roma-Torino-Trento-Verona
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Ria Grant Thornton spa is a member firm of Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member firm is a separate legal entity.
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Elementi alla base del gindizio con rilievi

In esercizi precedenti, la Capogruppo ha contabilizzato plusvalenze in relazione a operazioni con
societa del Gruppo ammontanti a Euro 6,2 milioni, al netto dei successivi realizzi avvenuti
attraverso vendite a terzi, rivalutazioni effettuate ai sensi di legge e ammortamenti. 11
summenzionato valore residuo delle plusvalenze non ¢ stato eliminato come invece richiesto dai
principi di redazione del bilancio consolidato per ricondurre al costo storico il valore di bilancio
delle immobilizzazioni trasferite all’interno del Gruppo e per tale motivo avevamo espresso un
giudizio con rilievi sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Pertanto, le immobilizzazioni
materiali del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 risultano sovrastimate di Euro 6,2 milioni
(Euro 6,3 milioni al 31 dicembre 2015). Conseguentemente, il patrimonio netto consolidato al 31
dicembre 2016 risulta sopravvalutato di Euro 6,2 milioni (Euro 6,3 milioni al 31 dicembre 2015) al
lordo degli effetti fiscali, senza significativi effetti sul risultato economico consolidato.

Gindizio con rilievi

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base
del giudizio con rilievi”, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo CMC al 31 dicembre 2016, del risultato
economico e dei flussi di cassa per esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Cooperativa Muratori &
Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa, con il bilancio consolidato del Gruppo CMC
al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti di quanto descritto nel paragrafo
“Elementi alla base del giudizio con rilievi”, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio
consolidato del gruppo CMC al 31 dicembre 2016.

Bologna, 5 maggio 2017

l_{ia Grant Thornton S.p.A.
\QU(,\ k 10aL
Silvia Fiesoli

Socio
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ATTIVG 2016 2015
A) CREDITI WERSD SO0 PER WERSAMENTI ANCCORA DOVUTI
1) Capitale scttascritto non warsato “RO12 21683
Totale crediti wsoci 19,912 21.082
B} IMMOBILMEZAZ QNI
1)  Immobiizzazioni mmatarizli
T casti d'imp anto £ ci amphamenta - -
2 ozt di sei uppo - -
n diritti di bravetto industrizla & dritti ai Jtiizzazione
delle e dell'imgegrn 1 I&NASY 1081.51%
Ay concassien , licenze, marchi e diritsi sirili 17 058 22
Y] Zewviamentc - -
Ei immobiizzazioni n<ceso ed accort 1 045,401 74035
i sltre 1 487132 174493731
Ell orer plariernal caratzasistici 1 4a7.152 1 744951
Totale immeokifizzaniont immaterinfi EREd R 5.5EE. 67
1) Imrobikzzazisri matarial
RH terreni e tacbneati G TIT.AG9 YEF2M
2 impiart e racchinario 44 05T 183 47 L5734
S sttrezzaturs industriali e comrmerzizhi ) | OG0
a4 zitn Bari - -
i immobilizzazioni in corso £ accant 37 GAR.471 '3 59248
Totate immobilizzacioni materiali A6.491.¢47 H2.654.972
1) Immoblizzzz on finanziarie
T partecipaz’on in MR1EATAT 744,237,132
=) irriparemas conrollate 170.334. 730 15%.259.774
bl imprese cellegate 47 097.71 47 591520
<l irrpirese < nnernllanti
di irnprase socopeste al coekeo bocdelle cneeeolleanti
d bish slre mpresa A48 G11D6EG A48 QL7 02
- F.da svalutaz. partecipaz oni 1503 8700 (503 8700
B cregiti MAI2G A 179.557.T49
=) warney rrearea cordrollate 179.%50.074 112880
13 esigibili entra I'eser:izio successvo 175, 550.024 112 888.01
bl weren imprasze col egste A FL0.000 SR AVE.£AA
13 esigibili entra I'eser:izio successvo 4 FRR.00 &R ETE.£84
<l wErEn controllanti - -
g1 veras PApsroat Satinparnte al cortol oodelle coet o Lamti - -
12 esigibili entro I'eserzizio succassive - -
21 esigibili eltre | esarcizio saccass ve - -
d big) versc sltri 'DE1TAM 7710444
1y esigibili entra I'eserzizio succasnive G RLE.AT £E1TA2T
20 esigibili chre I'esercizio saccass vo 1 470.077 RIA. 17
n sltri Titeh - -
el Arorre i i ansiaci dimivali attivi - -
Teltale iromebilizzazioni finanziarie 473 764618 423,244, 90
Totale immokilizzazion: 562.986.986 512.096.621
T} ATTIVO CIRCOLANTE
1) FRimanenza
1 rratatie orime. sussidisrie £ di zonsamo A7 366887 Y?AInATT
2 przacldliode e i haeraricons e oaemilavonati 122.1¢4] 12204
S lavari in corse su ordinzz'ona AA1.CIA.RTZ s20LB11.R19
a4 prodetti tinit & merci - -
Y] ELALL W 17 065,704 M FTELANY
Totale rimanence Foh. 4593 462 SR eI B0
1) Credti
1 werso clienti AIAG 1 179,770,143
=) esigibili entra |'esercizio succasnive F54.091. 707 161,253,774
bl esigibili cltre " esersizio saccass ve '3 310434 'q 967,274
2 ey rrirandr corr el Lt 409405, 526 474 18,585
a) esigibili entra |'eserzizio succasnivo 409,405, 536 474" 18,556
bl esigibili cltre | esarcizio saccass v - -
£ wereo imprase col egste fot i EE W R 790,504
Ell esigibili entra |'eserzizio succasnivo ol F ey £ 077,334
bl esigibili cltre | esarcizio saccass ve - FRE i |
E bis) tributari £ L Il EERAR R Kl ]
= esigibili entra |'Esercizio succasnive IR TL GG 11 0&FT.EAT
bl esigibili eltre | esarizio soccass v e 47T, G
S terl per imposte anticipata ' 6T AAT M 9RT.1AT
a) esigibili entra |'eserzizio succasnivo "7 GTEBAT M AETART
B quster: verse sHri R R 5 057,439
=) esigibili entra |'esercizio succasnive 21 &0 578 45 351411
bl esigibili cltre " esersizio saccass ve 1234.598 4 721004
Torate crediti HEF 3802 812,550,220
1) Artivita finznziar & che nen costituiscona immeoilizzazicnm
E} shtri sitali RT3 BRI
Tatale attivitd finanziarie the non coshifuiscona immobificaziemi Fal.24% 857322
1) Dispenikilifa’ ligaids
1 depaositt barcari & postali AT % BRE.4A
2 sss2ani - 140,742
n dararc e va or incaies 153079 751,710
Torate dizponibiiita figuide 22687005 62340 38
Totale Attivo circolante 1,.599.331.418 1411.174.377
O} RATEI E RISCONTI 1%.337.275 120048282

TOTALE ATTIVOD

2179675 69

1.935 300464
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FASSIVD 2016 2015
A FATRIMONIO NETTO
1) Capitale 25.566.096 ar.Rez M
i Can tale Sociale 25566, 096 ar.eze.am
) Preterred Focled Shares - -
1) Rizerva da sopraprezzo dells azioni - -
) Rizerve di tivalutazione - -
) Riservs l=gala FTART03E BEIT0.232
W1 Riserve stat Jtarie - -
Wiy M trs riserus 22.294 838 2.3249 080
Ti rizerva stracrdinaria 2B 932 6498 25.731.4955
LH r'zervs da conversiane in valuta [22 02 JRO 19,322 6200
) nseryd ax art. 2428 .o, - B 7al [3.879.755;
Wil Riserva par operazioni di copertara dei flussi “inanziari attes’ - -
Wi Utili toerdite] riportati & ruawva - -
1x) Utile fparaitat dell ecercizia <1338 295 4.807 751
Tatale Patiimior w Metio 129,636.062 130,138.204
B} FONCH PER RISCHI E ONERE|
T p=- tratzamante 4 cuiescenze = obbligh sim i - -
o) par impeste anche differite - -
k4] strumenti finanzisn der vati passivi - -
Ay alt-i Boxaacs 24,807 4840
EY) f.aa riechi centrattusali - G O00.000
bl f.do rischi gesticni estera E.0E9 344 E.307.344
il pr altri rischi ed oreri 1.839.508 - LS0C.208
Tatale fandi per rischi ed aneri 8.921.852 24.807.640
£} TRATTAMERNTC I FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATC 12,055,924 11.553.925
o) DERITI
| ahhiigaziani 203603581 202 853820
Ell 5c59. antro 'esers. SUCCSssS - -
o} Srad. offre eserr. SUCCRESIVG 293 E02. 530 292 852,870
21 ahbiigazions converiibin - -
2 defun wisoc) per finanziamenid 12002 83 13.3535. 285
EY) scad. entro I eserc. suocestiva 2.545 350 2612657
bl scsd. olre "eserc. sLocsssive S.u52 480 10340628
A gebrti verso Garche 206,283, 584 20328763
an scad. entro | eserc, successivo 953412 58 242425702
bl scad. ol Tre I'eserc. succsssive 42271000 50.832.000
51 dehit| varsc alted Waanziatord ST A2 A T74 4492
ENl scad. entro I eserc. succsssivo 4.339.518 ©.B33.345
bl scad. ol tre I eserc. suocsssive SAaczen 2.521.087
=1l Frcond 122528036 73R
EY) scad. entro I eserc. suocestiva 122,525 936 733119
bl scad. ol tre I eserc. suocsssive - -
A deben verse fornftor’ 273288685 236.232.070
an scad. entro | eserc, successivo JET.BED 172 225,115,558
bl scsd. olre Peserc. sLocsssive 5.333.013 5216518
8 debiti rappresentsi da titol d) credita - -
W Tehit! S0 MpresE cantronaie B2p. 707,136 S06.968. 700
Ell scad. entro I'eserc. successivo E2E.707.126 EOE. GEE. 700
bl scad. ol tre I'eserc. suocsssive - -
i debin verso Imorese coliegate 139,009,357 133278162
EY) scad. entro | eserc. suocestiva 139.099. 351 133 260 928
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11 el dehiti verso imprese soticpaste a! controlio delie conrroNari: - -
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ENl scad. entro I eserc. succsssivo 2°.237.707 25.851 456
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debun verso (stitull of previdenzs e J7
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4 Fityi gdeben BE 143.533 129 194,580
EY) scad. entro I eserc. suocestiva b7 37460 17076
bl scad. ol tre I eserc. suocsssive “BACA.0T3 2%.347.5904
B Fniicipazion 45 coanti @ committendd 134.862.443 110283610
an scad. entro | eserc, successivo 16.031.888 RBS3.330.965
bl sc5d. olre 'ecserc. sLocsssive SBA1L 755 2°.697 .69

Tatale debiti

2.014.581.142

1. 754320435

E) RATEI E RISCONTI
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CONTO ECCNOMICD 2018 2015

A WALORE DELLA PRODUZ ICXME

1 r'cavi de le vanditz 2 delle prastaziani FTT.540.534 E4E. 516620
o) variazioni delle nmanenze di prodotti nocorso
di avorazicne, semilavarati e finiti - -
n vaniazioni dei lavari incartsa su arcinzzione 153,235 B5h 157062921
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i altri r'esvi £ provensi “B.313.5978 25263873
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z) proverti divers’ - 34923088 2000 238
Tatale valare della praduzione 450.735.336 233 826,343
B} £O5T DI PRODUZIONE
Ej p=r matetie prime, sassidiarie. 4 consumo e di merd 035" 6.552; Mo .433.273:
B p=r LEmvizi 557 SBE.63R; 525 304.267;
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k= p=ril persznale 1125.5° 0. 3% M 6137573
Ell salani e stiperdi [97.753.920; 120552158}
bl anari sacisli 22 515,357 120,57 . 165}
<) trattamenta ci f ne repporta 1AM 46 15533
g1 trattamerts di qu'escanza @ simi - -
B sltri costi r10.321: (811 5%}
aH ammortament’ e swalutaz oni [ 155451 (3} SRE ELOY
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hl smmortamento celle immekil zzazioni materiali [*345%5.6" " 120540 5559
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g1 swalutazicni dei crediti compresi nell attiva
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Differeriza bra vabore & ottt dells pradurzione (a-R) A2 6065217 (5. 198.652)
€} PROVEMTI E ONERI FINAMZ|ARI
B proven:’ da partecipazaiani I5 R GEE 4 BTE 55
an inimgrese contrellate -E£.244.951 74180
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E inatrs i prese EGE.03T 36 144
1E) it provent’ finanziar’ 257057 3375032
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1i daimpress cantrollzte 1421110 2.8049 850
2 da i~prese cal agate - 1E.E47
Fi da =ltri 41.148.8a0 EAR.EZG
i ntarass g it anen foanziar o 923 AR I8 416287
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dl da zltri M2.1e" .53} [16.7BE BE3}
“Thiz)  wtill e perdite su camal 2078 754 [ BIF.003)
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bl p=rdize su cambi 153.333.0°0; (35080, 6b}
Tatale [15+16-17=12bis) (18.830.52 70 (5. 060.402)
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1) utile [ perdits 4,339,295 4.807.751
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2016

{in rmighaia di ewuro)

ATTIVITA DEL GRUPPO

Camc gia evidenziato nella Relazienc sulla Gestione, la Cooperativa Murateri Cementisti - CM.C di Ravenna (di
seguito CME o "la Societd” o la “Capogruppe’ € la Capogruppo del Gruppo CMC, e svolge dircttamente ¢ attivita
di costruzioni in taliz ¢ all'estero,

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2016 ¢ |la presente Nota Integrativa, sono stati redatti secondo e
narme del Codice Civile in materia di Bilancie d'esercizie cosi come rifermate dal Decretoe Legislative o, 139415 in
attuazionc della Dircttiva Europea 2013734,

La nermativa di lcgge © stata integrata ed interpretata, ove necessario, sulla base dei princpi contabili enunciat)
dall'CGrganisma [taliane di Contabilita (OI1C) ¢, ove mancanti, da quelli dell’'International Accounting Standards Board
(LASEY nei limiti incui questi ultimi sene compatibili con lec norme di legge italiane.,

La presente Mota Integrativa ha la funzione di tornire Fillustrazione, analisi o, in taluni casi, un'integrazione dei
dati di Bilancio ¢ conticne |e informazioni richicste dall'art. 2427 Codice Civile che song in linca con le modifiche
narmative introdotte dal Digs 139415 ¢ con i principi contabili raccomandati dal Consiglio Nazienale dei Dottori
Cammercialisti e dei Ragionien.

Come per I'esercizio precedente ed inottemperanza can e disposizioni del Cedice Civile nei prespetti di bilancio
sono state aggiunte delle vocl qualera il lero contenute nen sia compreso in alcuna di quelle previste dagli artt.
2424 ¢ 2425, %i segnala infine che nella redazione del presente bilancio si ¢ tenuto conta dei rischi e delle perdite di
competenza dell’csercizio, anche se conosciuti depo la chiusura dello stesso,

PRINCIPI CONTABILI

Hell'esercizio 2015 ¢ stata recepita noll'ardinaments italiano la "Rifarma Contabile” in attuaziane della dircttiva
curopea 2013/34 con la pubblicazione In Gazzetta Ufficiale del Digs n.139/15, [l suddetto decreto integra ¢ modifica
il codice civile che conticne le nerme generali per la redazione del bilancie d'esercizie relativamente agli schemi, ai
criteri di valutazienc, al contenuto della nota integrativa © della relaziene sulla gestione,

Le meditiche legislative sonc entrate in vigore dal 1 gennaia 2016, Gli offetti dei cambiamenti sono stati rilevati
dalla Sccicta, in accordo con I'ONC 29, sul saldo di apertura del patrimonic netto al 1 gennaio 2015, La Socicta
portantc ha rideterminate gli effetti dei cambiamenti che si sarchbera avuti nel bilancio al 31 dicembre 2015, coma
sc la Ritorma Contabile fosse gia applicata nell’csercizio 2015, Lo schema di stata patrimeniale ¢ conto cconomico
relativi all’csercizio 2015, presentati negli schemi di Bilancio a fini comparativi, differiscone pertanto dal bBilandio
approvato dall’assemblea dei soci del 7 maggio 2016, per tener conta degli offetti della Riforma Contabile.

La successiva nota *Effetti contabili della Riferma Contabile” illustra per ciascuna riga di conto cconomico o stato

| principi contabili maggiormente significativi adettati per la redaziene del Bilancio sono i scguenti:

EFFETTI RIVENIENTI DALL'APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI CONTABILI NAZIONALI

L'cffetto dell’adeguamento ai nuovi principi contakili nazionali dei saldi delle attivita ¢ delle passivita al 1° gennaio
2016 ¢ stato rilevato nel Patrimonio Metto nella "Riscrva per Ut {perditc} portati a nuove” al netto del relativo
effetto fiscale di volta in valta rilevate al fondeo impaste differite o nelle attivita per imposte anticipate,

In linca generale | nuo pringipi contabili nazienali prevedaona la facolta dirilevare in hilancio prospetticamente gli
eventuali offetti derivanti dalle medifiche apportate rispetto alla precedente wersione del principic contabile,
Pertanto, le componenti delle vodi riferite ad operazioni che nen hanno ancora ecsaurito i loro effetti in hilandio
passono continuare ad cssere contabilizzate in confermita al precedente principio, se non diversamente indicato
nclle disposizioni di prima applicazione dei nuevi principi contabili nazicnali.

Il principio centakile OIC 32, Strumcenti Finanziari Derivati o il principio contabile OIC 18, Debiti, sono stati, invece,
applicati retreattivamente dalla Socicta, in base alle relative disposizioni di prima applicazione.
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miuraail
Lanvamiirii

In ottemperanza al nuave principia OIC 29, |a Socicta ha provveduto alla ricsposizione, secondo 1 nuovi principi
contabili nazionali, oi soli fini comparativi, dello stato patrimonizle © del conto cconomico per Fesercizio che si
chiude al 31 dicembre 2015,

Al fine diillustrare gli etfetti della transizienc ai nuovi principi contabili nazionali sul bilancio della Socicta si riporta

di seguito un dettaglio delle riclassifiche che sono state offettuata:

Stato Patrimoniale 31.12.2015

Voce di 4a direttiva 31/12/2015 Depositato | Riclassifica | 31/12/2015 Rideterminato
Bl 6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 5.204.914 | (4.426.889) 778.025
Bl 7) Altre Immobilizzazioni Immateriali 22.693.015 | (18.948.064) 3.744.951
CI 3) Lavori in corso su ordinazione 504.603.016 | 16.228.823 520.831.839
D Ratei e Risconti 13.410.016 | (1.410.633) 12.008.383
D 1) Obbligazioni 300.000.000 | (7.146.130) 292.853.870
D 4) Debiti verso banche 294.668.336 | (1.410.633) 293.257.703

Si niportana di seguito | commenti alle riclassifiche relative allo stato patrimaniale dell‘eserazio 2015 ricsposta.

Bl 8} Immebilizzazioni in corse ¢d acconti

Come precisato anche in seguite nella Sezione relativa alle Immaobilizzazioni Immatceriali, | costi per la partecipazione
allc gare d'appalte ancora in attesa di csito, che fino al bilancic 2015 wenivano capitalizzati ncll'csercizio in cui
eranc sostenuti tra e immobilizzaziani in carse, purché specificamente sostenuti por una commessa la cui
asscgnazione fossc ragionevelmente certa, sono stati riclassificati ¢ valutati tra i lavori in corso su ordinazione {vocc
€1 3} Lavori in corsa su ordinazione).

Bl 7} Altre Immobilizzazioni lnmateriali

Came precisato anche in seguite nella Sezione relativa alle Immebilizzaziont Immateriali, gl oneri pluricnnali relativi
alle commesse, quali | costi di avwiamente, di impiante di canticre, di studi © progettaziconi, od i costi per garanzie
contrattuali, che fino all'escrcizio 2815 venivano capitalizzati nell'esercizio In cui erano sostenuti ed ammortizzat
in proporzione all'avanzamento dei singali lavari cui si riferiscono, sano stati riclassificat e valutati tra i lavari in
corso su ardinazione {voce €l 3} Lavori in corso su ordinazione). Tale cffetto ha inciso complessivamente per Eura
11.802 mila;

I rimancnti Eura 7.146 mila che campengone I‘importo oggetto di riclassifica per la voce in commento, sonc costituiti
dai costi capitalizzati per 'emissione del prestito abbligazionario senior a tasse fisso emesse nell'esercizio 2014, in
essore al 31 Dicembre 2015, In applicazienc del criterio dell’ammaortized cost, come previsto dal principio contabile
OIC 19, tali costi sono stati portati a dirctta decurtazione del debito, cassificato alla voce D 1) Obbligazieni, per il
qualec sono statl sostenut.

£ 3} Laveriin corse su erdinazionc

Si veda quanto appena cspoeste nci commenti delle vod Bl B) Immehilizzazioni in corso od acconti ¢ Bl 7) Altre
Immabilizzazioni Immateriali,

D Ratei ¢ Risconti

Trattasi dei costi sostenuti per Femissione di una linea di credite revelving che fino al bilancio del 31 Dicembre 2015
sono stati sospesi tra i Risconti attivi al fine di correlarne il transito a conto cconomico con la durata del
finanziamente. In applicazione del criterio dell’ammartized cost come previste dal prindipio contabile dell'GIC 19
anche tali costi sono stati portati a dirctta decurtaziene del debito per il quale seno stati sostenuti classificato alla
voeoe D 4) Debiti verso banche,
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G 1) Obbkligazioni

Si veda quanto appena osposto nei commenti delle voce Bl 71 Altre Immchilizzazioni Immateriali.

0 4) Gehiti verse Banche

Si vecda quanto appena csposte nei commenti delle voce Bl 73 Altre Immebilizzazioni Immateriali.

Conto Economico 31.12.2015

Voce di 4a direttiva 31/12/2015 Depositato | Riclassifica | 31/12/2015 Rideterminato
A5) Altri ricavi e proventi c) Proventi diversi 27.722.651 1.543.222 29.265.873
B 14) Oneri diversi di gestione (23.460.993) | (3.489.046) (26.950.039)
Ex E20) Proventi Straordinari 2.062.925 | (2.062.925) -
Ex E21) Oneri straordinari (3.520.635) |  3.520.635 -
E20) Imposte sul reddito (4.262.798) 488.114 (3.774.684)

Si niportanao di seguita | cammenti alle riclassifiche relative al conte economico ricsposto dell'csercizio 201 5:

- Eliminazione componenti straardinari: a seguito dell'climinazione della sczienc relativa ai compeoncenti straordinari
pasitivi ¢ negativi di reddito, la Societa ha riesposto proventi © oncri straardinari, rispettivamente nelle voci Altr
Ficavi ¢ proventi ¢ Impeste sul Reddite da una parte ¢ nelle voci Gneri diversi di gestione dall'altra.

Immobilizzazioni Immateriali

Lc immebhilizzazion immateriali sono iscritte al <osto di acquisto comprensivae degli oncri acoessoni di diretta
imputazionc o al valore di conferimento, ovvere in basc ai costi dircttamente sostenuti per la loro realizzazione od
ammortizzate per il pericdo della loro prevista utilita futura.

| costidi impianto c di ampliamente, di avwiamente {iscritti con il consensa del Collegio Sindacale), diritti di brevetto
e utilizzazienc delle opere dell'ingegno e per cencessioni, licenze © marchi, vengeno ammertizzati a guote costant
in cinguc csercizi, come previsto dalla normativa civilistica italiana.

Gli oncri pluricnnali relativi alle commesse, quali 1 costi di avviamento, di impianto di cantiere, di studi e
progettazioni, ed i costi per garanzie contrattuali, diversamente da quanto avveniva fino all'cscreizio 2015 dove
venivano capitalizzati nell'esercizie in cui crane sestenuti cd ammertizzati in proporzione all'avanzamento dei
singeli lavori cul si riferiscono, vengono ora valutati o classificati tra i lavori in corso su ordinazione

Anche pericosti per la partecipazione alle gare d'appalto ancora in attesa di osito, che fing al hilancio 2015 venivano
rapitalizzati nell’esercizio in cui erano sostenuti tra o immakbilizzazioni in corse, purche specificamente sostenuti
por una commessa la cui assegnazione fosse ragioncvolmente certa, vengono classificati € valutati tra 1 lavori in
corso su ordinazienc,

Lc spese diricerca ¢ sviluppe wengono imputate al conte ccenemico gl momento del loro sostenimento,

Mel casa in cui risulti una perdita durcvole di valore successivamente alla prima iscrizionc del costo di acquisto o di
produzione, il valore delllimmabilizzazicne viene rettificato ricerrendo alla svalutazione; so in csercizi succossivi
vengons mena le cause della svalutazione viene ripristinate il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti
ad ccoezione degli avviamenti ¢ dei costi pluricnnali per i quali non & previsto il ripristine di valore,

Immohilizzazioni Materiali

Le immaohbilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli onen accessern, o in basc al costo di
fabbricazione, determinato in base ai costi di dirctta imputaziene, maggiorati dei costi indiretti per la quota
ragioncvolmernte imputabile al bene, rettificato in applicaziene di specifiche leggi di allincamento monctario. |
valori seno csposti al netto dei relativi fondi di ammertamentso.

Mel casa in cui risulti una perdita durcwele di valore successivamente alla prima iscrizione del costo di acquisto o di
proeduzione, il valore dellimmehilizzazione vicne rettificate ricorrende alla svalutazions; s¢ in CSCICizi sUcoossivi
vengono mene le cause della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei sell ammortamenti,
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| costi di manutcnziene ¢ riparazionc song addebitati integralmente al conto cconomico dell'esercizio in cui
vengono sostenuti; | costi per gli ammodernarmenti e le miglioric che prolungano la vita cconomica del bene sono
attribuiti al cespite cui si riferiscons od ammartizzati sccends 'aliquota applicabile al cospite.

Gli incrementi di immobilizzazioni per 1 lavaeri interni sano valutati sulla base degli effottivi utilizzi di materiali,
manodopera intcrna c spese generali,

Gli aneri accessorl, quali trasperti, noli, assicurazioni © dogane relativi al trasterdiments del macchinario vengono
capitalizzati come ~“Oneri Pluricnnali Caratteristici” od ammortizzati sulla base dell'avanzamente lavori del relativo
contratto.

| beni strumentali con costo unitario inferiore ad Euro cinquecents, censiderata il lore clevate grado di deperibilita,
vengono spesati integralmente a conte cconomico nell'esercizio di acquisizione.

| costi di manutcnzicne ¢ riparazione sono addebitati integralmente al conto cconomico dell'esercizie in cui
vengono sostenut; 1 costi per gli ammodernamenti ¢ le miglioric che prelungano la vita economica del bene sonoc
attribuiti al cespite cui si riferiscono ed ammortizzat seconde aliquota applicabile al cospite.

Gl ammortamenti sono calcolati in mode sistematico, sulla base di aliguote ritenute rappresentative della residua
possibilita di utilizze dei beni,

Lc abquote applicate, in ragione della diversa tipolegia di cespiti, sono di seguito riportate:

Terreni € fabbricati Attrezzature industriali e comm.li

- Fabbricati industriali 3,0% - Escavatori & pale 20,01%
Impianti & macchinari - Autoveicol da trasporto 20,0%
- Costruzion leggere 12,5% - Autovetture, motoveicoh e simih 25,01%
- Impiantl genenci 10,01% - Mabili e macch.ord. d'ufficio 12,01%
- Macchinari e impianti speofic 15,0% - Macchine d'uff.elettromeccaniche 20,01%
- Cassetorme e palancole metalliche 25,01% - Hardware £0.0%
- Attrezzatura vana A40,01%

Nell'esercizio di entrata in funziene del bene, lammortamenta viene calcolate in base ai giorni di utilizzo rapportati
allintera esercizio,

| contratti di locazionc finanziaria sana contabilizzati imputando | canoni al conto cconomica dell'esercizio per
competenza, ed iscrivende il bene al valere di niscatta al termine della locazione stessa,

Indipendentemente dagli ammartamentt contabilizzati, nel case in cul rsulti una perdita durevale di valore
successivamente alla prima iscrizione del costo di acquiste o di praduzione, il valere dell'immobilizzazione vicne
rettificato ricorrende alla svalutazionc; sc in ecsercizi successivi vengano meno Ie cause della svalutazione vicne
ripristinato il valere originario, rettificato dei seli ammortamenti.

Operazioni di locazione finanziaria {leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rapproscntate in hilancio sccondo il metodo  patrimoniale,
contabilizzande o conte cconomice i canoni corrisposti seconde il principio di competenza, In apposita sezione della
nata integrativa sone fornite e infermazioni complementari previste dalla kegge relative alla rapprescentazione dei
contratti di locaziane finanziaria scconde il metodo finanziario, ove significative.

Immobilizzazioni Finanziarie

Lc partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, ad esclusione delle imprese contrellate ¢ collegate
maggiormente significative, per le quali viene utilizzato il metode del patrimenio netto,

Per le partecipazioni valutate con il metedo dol coste, 1l valore diiscrizione in bilancio é dotorminato sulla basc del
prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuite ai beni conferiti, Il costo wicne ridotto per perdite
durcveli di valore nel case in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite © non siang prevedibili nell'immediato
future utili di entitd tale da assorbire le perdite sostenute. Il valore originario wiene ripristinate negli csercizi
SLCCOssivi s wengono mono | motivi della svalutazione cffettuata,

Mei casi di opplicazionc del metode del patrimenio nette, e partecipazioni in imprese contrellate c collegate sono
iscritte in bilancio per un importo pari alla corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultima
bilancio redatte nel rispetto degli artt. 2423 .o, ¢ 2423 bis c.c., detratti | dwvidendi ed operate [ rettifiche richicste
da corretti principi di redazionce del bilancio censclidato. L'utile viene imputato tra lc *Rettifiche di valore di attivita
finanziaric: rivalutazioni di partecipazioni® quindi nella voce D.18.a., ed ha guale contropartita l'incremento nello
stato patrimaniale della posta *Immehilizzazioni finanziaric: partecipazioni®, DI converss la perdita viene imputata
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tra le “Rettifiche di valore di attivita finanziaric: svalutazioni di partcdpazioni® {voce [.19.3) © comporta una
riduzienc delle "Immobilizzazioni finanziarie: partecdpaziani” sopra indicate,
Le altre immakilizzazioni finanziaric costituite da crediti sone iscritte al valare di prosunto realizze,

Rimanenze

Lc giacenze di materic prime ¢ materiali ausiliari sone valutatc al minore tra il costo medio ponderato di acquisto o
di produzione {comprensive degli oneri accessori ¢ dei costi di diretta imputazione) cd il corrispondente valore
dosumikile dall’andamento del moercato.

Lo rimanenze delle iniziative immehiliari dirette, classificate alla voce “Prodottiin corso di lavorazione, sono valutate
sulla basc dei costi sostenuti, rappresentati dal coste di acguisto dellarea incrementate dei relativi oneri accessari ¢
dei costi di realizzazione ¢, ove necessario allincate al presumibile valare di realizzo.

| laveri in corso suw ordinazione relativi a commesse di durata ultrannuale, classificate alla voce "Laver in corso su
ordinazionc”, senc valutati al presunts ricavo sulla basc della percentuale di avanzamento dei lavori, determinata
in funzione dei costi effettivamentc sostenuti rappertati ai costi grevisti per il completamento della commessa c dei
corrispettivi totali patturt,

Gli stati di avanzamento approvati dalla committenza vengeno direttameonte imputati a ricavi del periodo e detratti
dal walore delle rimancnze. Le rimanenze finali rappresentana pertanto la produzione coffettuata dalla data
dell'ultimo stato di avanzamento dei lavon (SALY alla data di bilancio, valutato come descritto in precedenza.

Le opere di torzi in corso di esecuzione di durata inferiore all’anno sene contabilizzate con il metode c.d, “della
commessa complctata”, [l ricave viene contabilizzato selo nel momente incui la commessa £ ultimata. In precedenza
la valorizzazione delle rimanenze finali veniva ctfettuata sulla base doi costi effettivamente sostenuti.

Come gia spicgate ncl paragrafo relative alle “Immaobilizzazioni Immateriali®, gli encri pluriennali relativi alle
commaesse, quali | costi di avviamento, di impiarto di canticre, di studi ¢ pregettazioni, eod | costi per garanzie
contrattuali, diversamente da quanto avweniva fine all'esercizio 2015 dove venivano capitalizzati nell’esercizio in
cui crana sostenuti ed ammortizzati in proporziene all'avanzamento dei singoli lavori cui si riferiscono, wengono
ora valutati o classificat) tra i laveri in corso su ordinazicne .

Anche pericosti perla partecipazione alle gare d'appalto ancara in attesa di esito, che fine al bilancio 2015 venivano
capitalizzati nell’esercizio in cui crane sostenuti tra Ic immehilizzazioni in corso, purcheé specificamente sostenuti
por una commessa la cui asscgnazione fosse ragioncvclmente certa, vengano classificati © valutati tra i lavori in
corso su erdinazicne,

Le richicste di carrispettivi aggiuntivi nen ancora appravate dalla committenza seno contabilizzate nel rispetio del
principic contabile della prudenza, pertante il rimberse dei maggiern oncri sastenuti perla realizzazienc delle epere
o i maggieri proventi richicsti sona rlevati come difterimento di costi o riconoscimenta di ricavi, limitatamente agli
amrontari la cui manifestazione ¢ quantificaziene siane ragioncyolmente corte. A tale riguarde, la ragioncvale
certezza si riticne normalmente consequita gualera il elaim sia stato incassato prima della data di approvazienc del
bilancio o/o il claim sia oggetto di un contenzioso nel gquale tuttavia la controparte abbia sostanzialmente gia
riconosciuta il diritto al maggiore compenso © si debba seltante pracedere alla definizione finale del relativo
ammontare, owwere guando csisteno opinioni autarcvoli di terze parti {legali, consulenti ecc) che lasciano
presupperre agli Amministratori csiti favorcveli per le cantroversic in esserc.

Crediti

| crediti sone nlovat in bilance sceondo 1l criteric del costo ammartizzate a meno che 'osservanza di tale criterio
nan praduca cffetti irrilevanti rispetto alla applicazienc del criterio del valore neminale, tenende in censiderazionc
il fattore temporale, od il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rapprescntate
dal valere nominale del credita, al netto di tutti | premi, sconti © abbucni, od inclusive degli eventuali costi
dircttamentc attribuikili alla transazienc che ha gencrate il credite, | costi di transaziene, |e eventuali commissioni
attive ¢ passive © ogni differenza tra valore iniziale ¢ valore nominale a scadenza sona inclusi nel calcele del costo
ammartizzato utilizzando il criterio dellintoresse offettivo,

£’ costituitc un apposito fonde svalutazione a fronte di possikili rischi di inselvenza, la cui cangruita rispetto alle
pasizieni di dubbia csigibilita ¢ verificata pericdicamente od, in ogni caso, al termine di ogni cserdizio, tenendao in
considerazionce sia le situaziont di incsigibilita gia manitestatesi o Atcnute probabili, sia le condizieni economiche
gencerall, di settore ¢ di rischio pacsce.,

| crediti ceduti senza azionc di regresso (pro soluto} wengono rimossi dallo stato patrimoniale.

Disponihilita liquide

Le disponibilita liquide song iscritte al loro valore nominale.,

Nota integrativa 105
Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016



Ratei ¢ Risconti

Seng iscritte in tali voci quotc di costi © di ricavi comuni a pil esercizi, appostate allo scopo di realizzare il principic
della competenza temporale,

Fondi per rischi ed oneri

| tendi ger rischi ed oncri song stanziati por coprire perdite @ debiti, di csistenza certa © probabile, dei quali alla
chiusura dell'esercizic non crano determinahili 'ammantare o la data di sopravvenicnza. Gli stanziamenti riflcttono
lz miglior stima possibile sulla basc degli elementi a dispaosizione,

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soltante possibile seno cventualmente indicati nella nota
integrativa, scnza procedere allo stanziamento di un fende rischi ed oneri.

A fronte dei rischi cantrattuali sia in [talia che all’estero, derivanti dalla esccuzione delle opere per conto terzi non
ancora ultimata, seno stanziati appositi fondi nel passivo.

Trattamento di Fine Rapparto

Il trattamento di fine rapporto vicne stanziato dalle socicta del Gruppo per coprire Fintera passivita maturata nei
confronti dei dipendenti in conformita alla legislaziene vigente od ai contratti callettivi di lavore ¢ integrativi
azicndali, La Legge 27 dicembre 2006 n. 296 {Legge Finanziaria 2007) ha introdotta nuave regole per il TFR
{Trattamento di fine rapporto) maturando dal 1° gennaio 2007,
Fer ctfetto della riforma della previdenza complementare:
-l quote di TFR maturate fine al 31 dicembre 2006 rimangone in azicnda;
- e guote di TFR maturande a partire dal 1* gennaic 2007 sono state, a scehta del dipendente, sccondo e
medalita di adesione esplicita o adesiene tacita:
a) dostinate a forme di previdenza cemplementare;
b} rantenute in azienda, la quale ha provveduto a trasferire le quote di TR al Fondo di Tesarcria istituito
presse |'Inps.
Lc gquote maturate a partire dal 17 gennaio 2007 continuano a travare rapprescntazione cconemica nella vaoce
“Trattamento di fine rapperto”. A livelle patrimeniale la voce “Trattamento di fine rapporta di lavere
subordinato” rappresenta il residue del fande osistente al 31 dicembre 2006, opportunamente assoggettato a
rivalutazionc a mezze di indicl. Nella vooe " Dehiti verso istitut] di previdenza e sicurczza seciale” tigura il debite
maturate alla data di Bilancie relative alle quote di Trattamenta di fine rapportc ancora da versare ai fondi
pensionc ed agli onti previdenziali,

Dehbiti

| debiti sono rilovati in bilancio sccondo il criterio del costo ammaortizzate a meno che Posscervanza di tale criterio
nan produca effetti irfilevanti rispetto alla applicazionc del eriterio del valere nominale, tenendeo conta del fattore
temporale ¢ del valore di presumibile realizzo. In particelare, il valore di iscrizianc iniziale & rappresentato dal valore
naminale del debito, al netto dei costi ditransazione © di tutti i premi, sconti ¢ abbuani direttamente derivanti dalla
transazione c¢he ha gonerata il debito. | costi di transazienc, o cventuali commissiont attive © passive © ogni
differenza tra valare iniziale ¢ valore neminale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato
utilizzando il criterio dell’interesse effottiva,

Contratti di finanza derivata

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti al fair value, Le variazioni di fair value sono imputate al conto
eConomico, oppure, se lo strumento copre il rischio di variazione di flussi finanziari attesi di un altre strumento
finanziario a di un’operazione programmata, dircttamente ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto;
tale riserva & imputata al conto cconomice nella misura © nei tempi corrispondenti al verificarsi o al modificarsi dei
flussi di cassa dello strumento coperto o al verificarsi dell'operazione oggetto di copertura, Mel caso in cui il fair
value alla data di riferimento risulti positive, ¢ iscritte nella voce “strumenti finanziari derivati attivi® tra le
immaobilizzazioni finanziaric o tra le attivita finanziaric che non costituiscons immeokbilizzazioni. Mel caso in cui il
valare risulti negativo & iscritto nella veoo “strumenti finanziar derivati passivi” tra i fondi per rischi © encri,

Criteri di conhversione delle poste in valuta

| crediti @ i debiti cspressi originariamente in valute estere sono iscritti ai cambi in vigere alla data di cffettuazianc
delle relative operaziani, Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso dei erediti ¢ del pagamento dei
debiti in valuta estera sono iscritte al conto economico. | crediti o debiti in moneta estera od i fondi liquidi in moncta
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estera in cssere alla chiusura del pericdo contabile song esposti in bilancio al cambio in vigere alla data del bilancio
stesso, Gl utili ¢ |le perdite che derivano dalla conversione di singoli crediti e debiti @ breve termine, ivi incluse le
guote correnti di crediti o debiti a medic-lunge termine e dei fondi liquidi in mencta cstera, al cambio in vigoere alla
data di bilancio, seno rispettivamente accreditat] od addebitati al copto cconomico come compenenti di reddito di
natura finanziaria {vece C.17 bis). Leventuale utile nette derivante dalladeguamento ai cambi di fine esercizio delle
poste in wvaluta concorre alla termazione del risultato d'esercizio o, in sede di approvazionce del Bilancio e
conscguente destinazionc del risultato, é iscritto, per la parte non assorbita dall'eventuale perdita d'cscrcizio, inuna
rFistrva non distribuikile sine al momento del successive realizee ai sensi dellart, 2426 comma B - bis del codice civile,
Per quante riguarda invece | contratti a termine di copertura del rischio cambio a fronte di una specifica commessa
alunge termine, i lavori in corso sono convertiti in Euro sulla base del cambic alla data di stipulazione del contratto
a termine di copertura, fing a concarrenza dell'ammentare oggetto della copertura, La variazione di cambic dei
contratti a termine tra il cambio alla data di stipulaziene del contratte a termine ed il cambio a termine preyvisto
contrattualmente ¢ rilevata a conta cconomice sulla durata del contratto a termine per competenza, came un
interesse, secondo gquanto indicato nel Pringipic contabile 26.

Costi e ricawi

Seno csposti secondo | opringipl della prudenza c della competenza, In particolare | ricavi per la realizzazione di
epere ultrannuali sene centabilizzati secondo 1 criter] descritti in preccdenza in relazione alla valutazione delle
rimanenze di laveri in corss su ardinazionc. | ricavi per le commesse infrannuali e per le altre prestazioni di servizio
s0no ricenosciuti al memente del completamento delleffettuazione dei scrvizi crogati; i ricavi per vendite dei
prodotti sene riconasciuti al momento del trasferimentoe della proprictd, che normalmente si identifica con la
consegna o la spedizicene dei beni; | ricavi ¢ i costi per sorvizi song riconosciuti al momento di effettuazione del
servizio; infine 1 ricavi di natura finanziaria scno riconosciuti in base alla competenza temporale.

Dividendi

| dividendi ricovuti, ad ceceziene delle socicta valutate con il metodo del patrimenio netto, vengona contabilizzati
ncl momento in cwi, in conseguenza della delibera assunta dall’Assemblea dei soci della socicta partecipata di
distribuire I'utile o eventualmente le niserve, sorge il dirtto alla riscossionc da parte della socicta partecipantc

Imposte sul reddito

Seno iscritte in base alla stima del reddite imponibile in confarmita alle dispesizioni in vigare, tenendo conto delle
esenzieni applicabili ¢ dei crediti d'imposta spettanti. Sono inoltre stanziate le impeste differite sia attive che passive
sulle differenze temparance tra i valori di iscrizione nelle state patrimoniale delle attivita e passivita ed i relativi
valari riconasciuti ai fini fiscali. In particolare le impaste differite attive seno rilevate selamente quande € probabile
che si avranno in futura utili imponibili a frente dei quali utilizzare detto salda attive.

Impegni e rischi

| nischi reclativi a garanzie concesse, perseonali o reali, per debiti altrui sono stati indicati per un importe pan
all'ammeortare della garanzia prestata,

Esposizione dei valori

Al fine di una maggiore chiarczza ¢ intelligibilita, tutti i valori della Nota Imtegrativa © degli Allegati sono cspressi
in migliaia gdi Euro.

Redazione dal hilancio consolidato

La Socictd doticne partecipazioni di centrollo ¢ redige il bilandio consolidato di Gruppo, che rapprescnta
un'integraziane del bilancio d'eserdizio, ai fini di un'adeguata infarmativa sulla situazionc patrimoniale, finanziaria
ed cconomica della Socictd ¢ del Gruppe. Tale bilangio, unitamentc alla Relazionc sulla Gestione ¢ degli organi di
controlle, viene reso pubblico ai sensi di legge.

Deroghe ai sensi del gquarto comma art. 2423 c.c.

Si precisa altresi che nellallegato bilancio non si é proceduts a dereghe ai sensi del quarto comma dell'art, 2423 €.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

ATTIVD

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Il saldo é relativo a crediti verso soci per quote sociali sottescritte ancora da versare,

Immeobilizzazioni

Fer le immehbilizzazioni sone stati preparati appositi prospetti, allegati alla presente Nota Integrativa, riportanti le
informazicni richieste ai sensi di legge.

Immaohifizzazioni immateriali

La voce "Diritti di brovetto industriale © di utilizzazione delle opere dell'ingegne” é formata dai costi sostenuti per
l'acquisizione di diritti di utilizzo di seftwarc applicativo, la cul movimentazione ¢ riportata negli appositi prospetti
allegati,

La vace "lmmaobilizzazioni in corse od acconti” accoglic principalmente 1 cestt ¢ acconti sastenuti per 'acquisizione
di Immobilizzazioni Immateriali non ancora cntrate in funzione. In particolare tale voce comprende la
capitalizzaziene di software in carso di implementazione,

La voce "Oneri pluriennali caratteristia”, & costituita in via residuale da impert di modico valore per costi inerenti
l'installazionc dei canticri ¢ 'avwio dellc commesse, ammartizzati in base all’avanzamente laveri periquali la secicta
ha reputato nen rilevante o disceonomico Fanalisi puntuale al fine di riclassificarli all’interno dei laveri in corso su
crdinazienc,

Immaobkifizzazigni materiali

A1 senst dell'art, 10 della Legge 72/83, si cvidenziano | beni presenti nel patrimonic aziendalc sui quali sona state
eseguite rivalutazioni,

Rivalutazioni L. 576/75% L. F2E3 L. 41391 Totale
Sede Via Faumia - Roma - - 242 242
Compfessa industriafe 5 Arcangelo {RN] 1 111 151 263
Totale 1 1711 393 505

Al 31 dicembre 2016 tali rivalutazioni sono state ammortizzate per complessivi € 419 mila,

Per quanto riguarda Ic informaziani richicste dallart. 2427 al punto n. 22 - codice civile, in merito alle aperazioni di
locazione finanziaria, si rimanda a quanto illustrato negli Allegati della Nota Integrativa, %i scgnala ingltre che suglhi
immakili della Cooperativa non grava alcun tipo di garanzia reale,

Il leggero ineremento della voce “Immehilizzazioni in corse ed acconti® rispetto all'csergizio precedente ©
principalmente dovuto alla tasc di allestimentoe dei macchinari per la realizzazione di nuovi progetti dell’area,

La maggior parte dei valori relativi ad attrezzature, impianti ¢ macchinari si riferiscono a cospiti dislocati in Pacsi
esteri ¢ utilizzati per lo svolgimento di specifiche commaesse, || lore valore di carico si riticne recuperabile attraverse
i ricavi di commessa ofo in alcuni casi, mediante gli indennizzi che sarcbbero dovuti dalla committenza in caso di
sosponsione dei lavarl,
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Immabilizzarioni finanziarie

Partecipazioni
2} lmprese controliate

| prospetti di seqguito riportati illustrano il ratfronto tra valare di carico ¢ la corrispondente porzione di patrimenio
nctto, cosi come desunto dagli ultimi bilanci approvati delle sacicta controllate © rettificate ai sensi dellart. 2426
codice civile n. 4 per la predisposizienc del bilancie consolidato.

Patrim. Quota Quota Valore di Diff. Valore di
Netto Partec. di PN Bilancio Bilancio
31.12.16 31.12.15

Partecipazion - Impreése Controllate (a} (b} (a-bx) (<)
Acqua Pura Scrl 20 60 12 12 0 12
Agata Serl 28 106G 28 28 0 28
Alwisi Srl a7 a0 51 £.2682 -2.211 £.300
Ancona Mewpert Scrl 100 53 53 53 0 a3
Allsa 10 52 5 5 0 0
BE Infrastrutture 5rl 152 70 106 70 36 70
CMIC Afnca Austral Lda {(Mozambica) %) 40.718 100 | 40,719 40.718 0 5. 407
CMC Bormar IV (*) 52.997 106G 5297 5.5297 0 4216
CMC Bothjeng 1V -4.774 100 -4 7 0 -4. 774 14.734
CMC di Ravenna Co. (Sudan) (***) -73B 106G -7 0 -73B 0
CMC di Ravenna Eurl (Algeria) [*) -450 100 -A50 0 -450 0
CMCE di Ravenna Sarl (Francia) (%) 4 890 100 4 290 4 890 0 5.438
CC di Ravenna USA Inc. (Stati Unin) -152 100 -152 1 -153 1
CME Don Zagabna (Croazia) {=*) 0 100 0 3 -3 3
Cme Embassy Bo7 100 B0y Z.062 -1.255 0
CMC Holding Owerseas S.p.a. (*) 26,983 5% 17.480 17.4580 0 12.130
CME Immobuliare S.pa. (%) 3T0FT7 9B 35.594 35.718 -124 37.205
CRAC Mata-Engil LY. (Malaw) 1S 100 518 0 518 0
Cmc Oresa [*) £.950 100 £.950 £.950 0 0
CME Ranhway LW, Ltd (Swaziland) -1 100 -11 0 -1 0
CMC 5dn Bhd {Malesia) -315 100 -335 0 -335 0
Calficrite Srl 10 52 5 5 0 5
Carmpanhia Imohiliaria Mocambicana Lda 0 0 0 0 0 B.625
(Mozambico) {=*]
Cancrete Finance 50 100 50 50 0 0
Canero 20 58 12 12 0 0
Empedacle Soc. cons. p.a. 30.000 80 24.000 24.000 0 24.0:00
Empedacle 2 5o cons.p.a. 30.000 52 24 600 £4 600 0 £4 8600
Fontana Muowa 20 51 10 10 0 10
GED 5rl [*) 1.349 B0 1.079 1.079 0 913
Gruppo Immobiliare (*) 14 108 14 14 0 0
Ipertre 20 70 14 14 0 0
Iniziative Immobiliari Siciliane 5rl (*) 6563 100G 6563 6563 0 B.59E
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O CIECC 20 bE 13 13 0 13
La Quercia 2 Sac. cons. 1.l [in liquidazione} 0 0 0 0 0 0
.

l:L-.=.l't}ilrr|I::urv::a Srl 100 51 51 51 0 51
Ospnedale dei Castell Scrl 50 50 25 25 0 25
Falazzo Rasponi scrl 20 100 20 20 0 20
Ravenna Tunnel Scrl 128 99 119 1% 0 119
Rotenda Sorl 0 0 0 0 0 20
Side Investments Ltd (Sud Africa) [*) 187 100 187 187 0 268
Soc.Adriatica Impianti & Cave S.p 4. (%) EEY Ba Hi7 HiY 0 1.284
Solarmaas 5rl {in liguidazione} 42 51 21 51 -30 51
Swilupps Trapani &rl g liguidaziane) (**) 0 0 0 0 0 10
Villamarina Scrl 108 51 51 51 0 51
Mlazara Hospital Scrl 10 6O 6 6 0 6
Italia &1 Scrl 30 T3 23 23 -1 23
Padiglioni Expo Scri 50 51 25 25 0 25
LMH CC 1Y META 1.490 45 730 730 0 358
Totale 170.335 155.25%

(™1 valutate con il criterio del Fatrimonia Netto seconde i criten indicati in precedenza.
{**) Sacietd liguidata

(***] Valon riferiti al prospetta del 31/12/2015

Le variazioni pil significative rispette all'csercizio precedente derivana dalla valutaziene delle partecipazioni sccondo
il metodo del Patrimonio Netto determinato ai sensi del punta & dellart. 2426 codice civile, ciot della valutazione
utilizzata per la predisposizionc del Bilancio Consolidato.

b) imprese coffegate

Il prospetto di seguito ripartata illustra il raffronte tra valare di carico © la corrispandente porzienc di patrimonio
netto, cosi come desunto dagli ultimi bilanci approvati delle socicta collegate ¢ rettificato ai sensi dellart, 2426
codice givile n. 4;

Partecipazioni - Imprese Patrim. | Quota | Quota | Valore di | Differenza | Valore di
Collegate
netto Partec. PN Bilancia Bilancia
31.12.2018 31.12.2015
(a) (b} (a-b) (b}
Antares Scrl 3.129 28 L 540 3B 540
Autostrade Romagna 1 5ac. cans. p.a. 1.000 35 350 350 0 350
Baglic La Camperia 5.p.a. (*) SO0 20 100 100 0 100
Bolognetta 5.c.p.a. 20.000 a0 16.000 1600 0 16.0:00
Cme Itd Song Da 1y 9308 40 3.923 3.923 0 0
COLLLS.PA. Soc. cons. .l [F*¥) 0 0 0 0 0 6
Consarzio W CB 20 50 10 10 0 10
Canstructora Muevo Maipo 54 (Cile) -1.017 0 -30% 10 -315 10
Elaien 3o Cons. Al 10 41 4 3 1 4
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Ernbassy [*=**) a07 106G 807 0 207 £.295
FDOA 51l fin liquidazione) 1.164 20 £33 1.057 -8.24 1.10%
Granarola Immabiliare S.p.a. 2.065 30 620 bb2 -13 1.290
Gruppo Immohiliare (**=) 14 100 14 0 14 336
Holooap Spa 54 15 B 17 -9 17
Itaca Soc. cons. r.lo{in liguidazione) 10 35 3 4 -1 4
Mirandela Sorl 20 45 9 9 0 9
Malfetta Newport Scrl S0 i 19 19 0 19
Morte Sorl 10 ig 4 3 1 3
Cpera 2 Soc. cons. .l (in liguidazione 25 &0 13 0 13 12
Opera 3 5oc. cons. rl. (in hquidazione) 30 35 10 10 0 10
Fiombaone Sac. cans. el (in lguidazicne) 100 49 49 449 0 44
Radano Consortile Soc. cons. .l £50 46 116 1eé 0 116
sisterna 2 Soc. cons. Tl 30 37 11 11 0 11
Sisterna 3 5o cons. rl. 30 41 12 12 0 12
Sviluppo Palerme [**] 0 25 0 0 0 100
Trentro Tre 20 4% 9 9 0 0
Under Water Anchors Srl 146 33 49 a0 9 a0
val di Chienti Soc. cons. p. a. 70.0H10 28 18,600 15,600 0 15,600
Venaus 5o¢. cons. .l 100 48 48 £3% -187 £3%
Totfale 43.098 42.592

(*1 valon riferiti al prospetto del 31112/2015
{**} Bilancic non approvato
{***) Socicta ceduta S liquidata

{****) riclassifica in Partecipazioni verse Controllate

Come cvidenziato nel precedenti prospetti, alcunc partecipazioni in secicta controllate e collegate presentano un
valare di carico superiore alla cornispondente queta di patrimonie nctto determinato ai sensi del punte n. 4 dell’art.
2426 (.G, cicé della valutazione utilizzata per |a predisposizione del Bilancio Conselidate. Per quante riguarda e
sacictd operanti allestero, |e differenze si riferiscano principalmente alla quota di perdite di nostra pertinenza
puntualmente contabilizzate, riflessa nella voce "Debiti verse socictd centrallate/oollegate”, owwero nei ‘Fondi per
rischi od aneri’.

Per gquante riguarda le socicta cperanti in ttalia, tali differenze non sono considerate rappresentative di una perdita
durcvele di valore in considerazienc della prevista redditivita futura di tali sacicta ofo degli accordi in essere con i
soCi ¢ pertanto nen si € proceduto alla svalutazione del valere di carico della partedipazione; complessivameonte si
pud pertants ritencre che il “fair value” delle partecipazioni non risulta ossere inferiare al lora valore di libra.,

Si segnala che e azioni della socictd “Val di Chienti $.c.p.a.” sens gravate da un pogne a garanzia dei finanziamenti
concessi alla medesima, cosi come cvidenziate nel paragrafo Impegni ¢ Garanzie.

Le ulteriari infermazioni relative alle socicta controllate ¢ callegate, richicste dall'art, 2427 codice civile, sono riportate
in allcgato.

c} Altre imprese

0 scguito ripartiame il dettaglic delle partecipaziani in altre impresc:
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Partecipaziohi - Altre Imprese Settore Quota Valore di Valore di
Partec. hilancic bilancic
31.12.201%6 31.12.2015
Aznenda Libico Italiana Coord. Comm.le 0,33 9 9
CFl Cooperazione Finanza Impresa 5.¢.p.a. Finanziario 07 6 6
Cons. CAY.E.T. (Consorzio Alta Velocita' Emilia- Edile 11,27 611 611
Tozcana)
Cons. CO.RILRE. Caord. Scientifico 14 7 7
Cans. Coop. di Costruzioni {CCC - BOY Assnciaz. Categ. 1,82 1.011 1.011
Cons. Coop. di Preduzione € Lavoro (CONSCOOP - FO) | Assaciaz. Categ. 2,86 1M1 1M1
Cons. Costruttori TEEM Edile 11,81 1 1
Cons. Integra Assaciaz. Cateq. 2,36 1200 0
Cons. Lec Libyan an Express Caord Edile 11 1 1
Cons. Mantov. Coop. di Produz. e Lav. "Virgilio® Assaciaz. Categ. 0,15 - -
Cans. Miteco Edile 11,0 1 1
Cans. Pedelombarda 2 Edile 25 - -
Cons. Prometen {in lguidazione) Edile 0,01 10 10
Cans. Toscana Costruzioni - CT.C Immohbiliare 6,91 0 0
Cons. Venice Link Edile 12 - -
Coop. Culturale "Luigi Luzzati" Soc. caop. r.l. Culturale-Ricreativo 31,32 28 28
Coop. Servizi Cultura Soc. coop. .l Culturale-Ricreativo 95,56 574 574
Caop. Terremerse 500 coop r.l. Servizi 1,33 3 3
Caooperare 5.p.a. Amsnciaz. Cateq. 1,0 51 51
Kostruttiva {ex Cove.Co.) SocconSed Assaciaz. Categ. 3,84 11 11
CH5 — Cansorzio Mazionale Senvizi Assnciaz. Categ. 12 12 12
Euralink 5.c.p.a. Edile 13 18.500 18.500
Federazione delle Coop. della Frov. di Ravenna Assnciaz. Categ. 12,3 7193 7193
Federcoop "MNullo Baldini® Soc. Coop. r.l. Finanziaric & senizi 3,84 e e
Fincooper Soccoop.rl Finanziario 10,93 176 176
I.GE.I. {Inps Gestione Immobiliare) 5.p.A. Immaobiliare 9,5 744 744
Immahbiliare Riminese Malatesta 5l Immaohiliare 0,44 .} .}
Immohil Srl Immaobiliare 18,75 300 300
lstitute Coop. ICIE Ricerca e Stud 3,41 41 41
151 Service Remagna Sorl Servizi 3 12 12
Momisma — Societd’ di Studi Economici - S.po. Ricerca e Stud 0,21 11 11
Passante di Mestre S.c.p.a. Edile 12 1.200 1.200
Flatano 5.com.c. Edile 16,67 3 3
Porto Intermcdale Ravenna 5.p.a. Edile 0,569 354 51
SAT Lavari Sor. cans. rl. Edile 3,66 9 9
5.C5 Consulting 5.p.A. Ricerca e Stud n44 11 11
Soped 5.p. A Editoriale 1,63 100 100
Tangenziale Esterna S.p 4. Edile 3,235 15.041 15.041
Altri 167 0
Totale 48.671 46.942

La variazionc pid significativa rispetto alleserdzio precedente riguarda la sottescrizione, per Eura 1,200 mila, del

capitale sociale del Consorzia Integra.
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Crediti finanziari

L'analisi dei crediti o debiti verso imprese cantrellate e collegate é riportata in allcgato o commentata nel paragrafo
relativo a rapporti con secicta del Gruppe.

Lincremente dei crediti finanziari verso socicta controllate & principalmente dovute allincremente del credito
vantata verso le societa CMC Africa Austral Lda, pid che compensato dal decremento delle partite commerciali, e
dall'incremcnto del credita vantate verso EMC Botjheng JW.

I decremento dei crediti finanziari verse socicta collegate & principalmente dovute al parziale rimborse dei
finanziamenti concessi alle socictd consortili Val di Chienti Scpa ¢ Yenaus Scrl.

Il dettaglio della wocoe "Altri" &l seguente:

Crediti Finanziari 2018 2015

Depositi cauzionali 1712 1.408
Finanziamenti ad aftre socjeta 5.508 4818
Apporti in assocfazioni elo enti 23 23
Altri 3574 1463
Totale 10.817 7710

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze finali

Il dettaglio di questa voce € 1l scguente:

Rimanhenze finali 2018 2015

Materie prime, sussidiarie e di consumo 27367 12.070
Prodotti in corso df lavorazione e semilavorat! 122 122
Lavori in corso su orginazione 6579320 530832
Acconti 230865 21.274
Totale F08.493 5600.638

fl Materie prime, sussidiarie e di consume
5/ tratta principalmente df materie prime utilizzate presso | cantieri delle vare commesse. G ammontarr pic
significativi sono riconducbilf alfe commesse Mtaliane, della Cina e dall’Angola.

g} Prodoiti in corso di lavorazione e semifaverati
if valore e estremamente modersto data fa natura del business che non prevede guesta fase dif produzione.

K Rimanenze di lavor in corsg su ordinazione

La sacicta ha contabilizzato, nell'esercizio ed in csercizi precedenti, richicste di corrispettivi aggiuntivi nen ancora
approvate dalla committenza riflesse nci “Lavori in corse su ordinazione” e nei “Crediti verse Clienti”, in applicazione di
guanto indicate nel paragrafe “Criteri di valutazione” owwero a frente di perizie di variante gia sottoposte alla firma
della committenza,

La Dirczionc del Gruppo riticne che i valori iscritti rappresenting una stima prudenziale dei maggiori campensi che
ritcngeno saranna riconesciuti dalle committenze o che tali imperti trovino la ragionevole certezza del lore realizze
nclle stato avanzato delle trattative incarse per la lore definizione.

L'incremcnto dei laveri in corse & imputabile principalmente alle commesse siciliane © alla commessa relativa alla
realizzazione dell’autostrada di Soyo in Angela.
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Commitfente Descrizione 2018 2015

AMAS SPA 55 640 Agrigento Caltanissetta Lotto 102.093 28.877
2

ISTITUTO NAC ESTRADA DE | AUTOSTRADA LUANDA 5OY0 26.302 47.344

ANGOLA, (ANGOLA)

AMAS SPA S5 640 AGRIGENTD CALTANISSETTA 64,341 66.271

EMPEDCOCLE 2 LAVORI VARI 52.176 29.008

CIRCUMETNEA STAZIONE MOMNTE POSTESICORD 32.8438 7.493

ANAS ROMA, LAVORI A SAVONA 25.883 16.155

MELAMCHI CORP. SCAM| PER TRASF. ACQUE (MEPAL) 25221 23953

CCCBOLOONA PORTO EMPEDOCLE LOTTO 2 23.261 19.510
GUOTAEX ITER

CASSA DEPOSITI E PRESTITI RISTRUTTURAZIONE PALAZZD - 22.009 18.932
Rarma

AMNAS SPA PALERMO LERCARA FRIDDI 19.351 22.193

AGA, (AG. GESTION AGA - AUTOROUTES EST { ALGERIA ) 16.636 9.571

AUTOROLUTES)

SANRAL MOUNT EDGECOMBE JUNCTION 15.549 7.393

SHANX! MIDDLE YELLOWY WMIDDLE SHANXI RIVER DIVERSIOMN 15.327 11.016

RIWER WATER RESOLRCE PROJECT

DEVELOPMENT 0, LTD.

BOLOGNETTA PALERMO LERCARA FRIDDI 13.615 0

LTA - LAND TRANSPORT 2 LOTTI METROPOLITANA 11.781 14.225

AUTORITY (SINGAPORE)

RIFT WwALLEY WATER CONSTRUCTION OF THE ITARE DAM 8987 3.314

SERWICES BOARD { RWVWSE 3 | PROJECT

ASS PART. CMC £ CCC PALERMO LERCARA FRIDDI 8.251 0

AGENCE NATIONALE DE AUTOSTRADA EL AFR-HOCEINA 7811 7810

AUTOROLUTE (ALGERIA)

VAL D CHIENTI SCPA ESECUZ. DEISUB LOTTI COLFICGRITO 7.802 35,793
MUCCIA

WMINISTERD DELLE METROTRANYVIA MILAND 7.387 6.289

INFRASTRUTTLURE

LINEA METRG 1 TORING LINGOTTO BENGASI 6,521 3.251

EPIC ALGERIEMMNE DES EAUX | DISSALATORE DOUADUDA 5. 744 5739
(ALGERIA)

RODAND CONSORTILE SCRL | AFFIDAMENT O OPERE 5.000 5.000
SPECIALISTICHE

ALTRI 74.043 55.460

Totale 657.8349 504.603

i) Acconti

Tale voee si incrementa principalmente per gli acconti versati a fornitori coinvelti nella realizzazione dell’
dellfacquedeotto a Beirut in Libano ¢ nella realizzazione di un diga in Kenya,

Crediti

La vace € cosi composta:
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PANERAL

Crediti 20185 2015

Verso clients:

- per clienii e forniture 277637 181 323
- meno fondo svalutazione crediti {4.235) {6.0143)
- per interassi df mora 53 7
- meno fondo svalutazione crediti per interessi di mora f53) (7}
Totale clienti 273.4902 175 230
Verso imprese coniroliate 409 406 424 1149
Verso imprese coffegaie 20.9786 68800
Tributari 54077 23571
imposte differite 17633 271.287
Versa aftri 27123 50052
Totale crediti B73.517 813.699

Il Fendo svalutazione crediti’ ncl corso dell'esercizio si & legoermente decrementato rispetto allesercizio
precedente, per |'utilizzo di fondi accantonati in osercizi precedenti che hanno trovatc manifestazione finanziaria
ncl corso dell'esercizie 2016, In particolare tale fonda, tenute conto altresi degli stanziamenti riflessi nei fondi per
rischi cd oneri, riflette i rischi di inesigibilita di alcuni crediti nei confronti di torze parti oggetto di contenziosi o per
i quali sussistono difficalta finanziarie della controparte.

In particelare al 31 dicembre 2016 la Capogruppeo vantava crediti per cirga Euro 13 miilioni relativi ad opere prestate a
favere di una sacicta a controlla pubblico siciliana, La Capogruppa ha avviate azioni finalizzate a garantire il recupero
deisuddetticrediti ottenende il pignoramento delle semme presso "Agenzia delle Entrate ed il sequestro conservativo
dellfimmebile a garanzia degli imparti ancora dovuti,

Per lanalisi dei crediti verso socictd controllate e collegate si rimanda a quanteo illustrato negli Allegati della presente
MNota integrativa.

Si riporta di sequite la ripartiziene di dettaglio dei crediti impaste anticipate o differite:

31 Dicembre 2016 31 Dicembre 2015
Differ. | Effetto Alig. % Differ. Effetto Alig. %
Temp. | Fiscale Temp. Fiscale
Imposte anticipate
- interessi passivi 25.125 6.030 24,00% 28.015 7.704  27,50%
- fondi tassati generici 20.584 5.743 27,90% 48.383 14.949 31,40%
- fondo svalutazione partecipazioni 504 121 24,00% 505 139 27,50%
- fondo rischi straordinari 400 96  24,00% 400 110 27,50%
- contributi deducibili per cassa 200 48  24,00% 350 110 31,40%
- crediti per imposte pagate all’estero 22.054 5.293  24,00% - - 31,40%
- adeguamento cambi 188 45 24,00% - - 31,40%
- manutenzioni 5% 2.367 568  24,00% 2.847 894  31,40%
Imposte differite
- dividendi joint ventures (1.296) (311) 24,00% (6.978) (2.919) 27,50%
Imposte anticipate (differite) | 17.633 | 21.987 |
L'effetio a Conto cconomice é cosi sintetizzabile:
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Saldo al 31 Conto Saldo al
Dicembre Economico 31
2015 Dicembre
2016

Imposte anticipate
- interessi passivi 7.704 (1.674) 6.030
- fondi tassati generici 14.949 (10.050) 5.743
- fondo svalutazione partecipazioni 139 (18) 121
- fondo rischi straordinari 110 (14) 96
- contributi deducibili per cassa 110 (62) 48
- crediti per imposte pagate all’estero - 5.293 5.293
- adeguamento cambi - 45 45
- manutenzioni 5% 894 (326) 568
Imposte differite
- dividendi joint ventures (1.919) 1.608 (311)
Effetto a Conto Economico 21.987 (5.198) 17.633

In relazione ai crediti, si cvidenzia la ripartizione per arca geagratica, come richicste dallart. 2427 del codice civile:

CREDITF ITALIA AFRICA ASTA EURQOPA | USA | ALTRI TOTALE
Crediti verso clienti 172972 | 112313 | 40.034 33 - - 273.44)2
Crediti verso 229427 | 179712 75 - | 182 - 4094406
contraffate
Crediti verso B2 240 - 6. 787 13 -| rg1e 90.976
collegate
Credit! tributari 24 322 28 855 775 21 - - 54.977
impasie anticipate 12186 55 382 - - - 17.633
Aftri credits 127514 4288 5087 - - - 27.124
Totale 484.898 | 333.225 | 53.150 235 | 192 | 1.818B 873.518

Il saldo dei grediti verso clienti & esposto al netto del Fondo svalutaziene crediti,

Disponibilita igquide

Hella vece *Denara e valori incassa”, eonfluiscona |e disponibilita di contante e divalori della scde © dei vari canticri.

La voce {relativa alle dispenibilita liquide convertite in Eura riferite ai conti correnti delle Branch ¢ della Capogruppa)

£ cosi composta;

Disponibilita liguide 2015 2015
- Euro 14,510 12.871
- Dinari (Algeria) 424 865
- Kwanza {Angala) 1.003 1.808
- Dollari {USA} 2.027 4,299
- Dollari {Singapore) 3.051 2.582
- Rand (Sud Africa) 5.680 4,230
- Rupic (Mepal) S0 b
- Lev {Bulgaria) 8 7.359
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- Remimbi (Cina) 3.066 2123
- Peso (Filippine) 2.481 0
- Altrc valute 337 87
Totale 32.687 36.280

La variazionc rispetto all'csercizio precedente @ analizzata nell'allegate rendicento finanziario.

La presenza di rilevanti disponibilita a fronte di un indebitamento finanziario lordo & legata alla particolare natura
dellattivita svolta od alle forme specifiche di finanziamento, Una componente che talvohla ta lievitare le
dispenibilitd liquide, sono e restrizioni valutaric di alcuni Facsi che rallentane il trasferimento di fondi alla casa
madre,

Ratei o Risconti

La composizione della voce € cosl dettagliata:

Ratei e Risconti attivi 2018 2015

Ratei attivi
- interesst - 36!
- afiri 287 346

Risconti attivi

- oReri assicurativi 3.735 3.450
- oneri fidefussori g8z 1.475
- oneri finanziars 2.186 2.52%
- nofa macchinarf 372 207
- canon) di feasing 5on 1.307
- oneri anticipatl cave

- aftri 4.794 2.235
Totale 17.337 12.008

Il risconto dei canoni di leasing riguarda princpalmente macchinari impiegati nelle commaesse all'estero.
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PASSIVO

Patrimonio hetto

In allegato é riportata la movimentazionc delle poste del patrimanio nette dell’csercizio,

Capitale sociale

Il capitale sociale é composto da 510.876 azioni del valare nominale di Euro 50, cui vanne aggiunti circa Eurc 22 mila
di frazioni di azioni per rivalutazionc.

Riserva Legale
Accoglic la destinazienc dei risultati di periedo cosi come previsto dallo Statute della socicta.

Riscrva Straordinaria

Accoglic la destinazicne dei risultati di pericdo cosi come stahilite dalle delibere assemblcari.

Riscrva da conversione in valuta

Accoglic 'effetto netto derivante dalla conwersionc in Eure dei saldi relativi alle stabili arganizzazioni all'estero che
presentang una clevata autonomia gestionale e che adottano la contabilitd multivalutaria.

Riscrva ex art, 2426 c.c. comma 1, nr. 4]

Accoglic gli offetti della valutaziene con il metods del patrimonio netta di alcune categoric di partecipazioni in
imprese contrellate ¢ collegate.

Riscrva da valutazione di attivita e passivita in valuta

In basc a guante stabilite dallart, 2426 cc. comma 1, n. 8-bis), questa riserva accoglic Putile nette derivante
dall'adozione del cambio a pronti alla dats di chiusura dellesercizio precedente per o attivita e passivita in valuta,
cosl come deliborato dall’ Assemblea der Soci del 07.05.2016,

La movimentazione della base sodale nel 2016 é stata la scguente:

. _— . . Totale
Soci attivi Sogl Sogl
pensionati sovventori
Al 31.12.2015 389 539 2 930
Nuovi soci 10 - - 10
Recessi (13) (32) - (45)
Pensionamenti (25) 25 - 0
Al 31.12.2016 361 532 2 895

Per quanta riguarda Ic infarmazioni richieste dallart, 2427 c.c. n. 4 ¢ 7-bis relative alle voci di patrimonio netto si
rimanda al capitala “Allegati” della Nota Integrativa, in cui vengeono fornite anche le infermazioni relative alle
possibilitd di utilizze delle riserve, alla quota disponibile ed agli utilizzi effettuati nei tre precedenti esercizi,

Praposte di destinazione deqgli utili o di copertura delle perdite

Con riferimento alle informazigni richicste dall'articole 2427, punto2Z-septics Codice Civile, si propene
all'Assemblca di destinare il risultato d'eserdizio di Eure 4.338 mila ncl seguente modao:

- Por il 3% corrispendente ad Euro 130 mila, ai fondi mutualistici per la promozione ¢ lo sviluppo della
cooperazione, come previsto dall’art. 53 Icttera b) dello Statuto Speciale;

- Per Euro 715 mila, a rermuncrazione del capitale sociale pari al 2,0% per le azioni ordinarie © di quicscenza,
mentre ¢ ricanosciuto il 4,0% por Ie azioni di sovvenzione;
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- Peril rimancnte, Eure 1.301 mila a "Riserva Legale” ordinaria, conformemente al disposto dell’art, 2545 -
quater c.c., Euro 2,192 mila ad “Altre Riscrve”, in quante relativi ad utili che hanno scontato le relative
impaosic.

Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi ed oneri 2015 2015

fondo imposte - -
drfferite 45 458
fondo rischi conirattuall - 5000
fondo gestione estere 5089 8307
fondo per aliri rischi ed oneri 3 840 17501
Totale 8.929 24.808

Il “‘Fendo rischi contrattuali” ed il ‘Fondo gestioni ostere” sono stati accantanati per far frente alla migliore stima
effettuata sulla base delle informazioni ad oggi disponibili delle prababili perdite future per le commesse cseguite
dircttamente, in raggruppamento ovvero tramite socictd, nonché in relazienc alla valutazione di alcune
partecipazioni cosi come precedentemente commentato.

Il decremento rispetto all'csercizio precedente si riferisce principalmente all'utilizzo di fondi stanziati negli esercizi
precedenti che hanna trovato manifestazione economica ¢ finanziaria nel corso del 2016 ¢ principalmente sono
relativi per 12 milioni a commesse italianc ¢ per 3 miliont a commesse cstere,

Il ‘Fondo per altri rischi ed oneri” © ritenute congruo dagli Amministratori della Cooperativa, con il supporte dei
loro consulenti legali o fiscali, a fronte degli eneri che si prevede deriveranne dalla definiziene dei suddetti
contenziosi.

La Cocoperativa ¢ parte di diversi contenziasi inerenti la sua attivita caratteristica. In particalare si segnala che:

e ad ottobrc 2013, la Procura della Repubklica del Tribunale di Trani ha aperte un'indagine penale
sull'aggiudicazione del contratte per 1 lavori relativi alla costruzione del nuove porto di Molfetta, 1l
contratto cra stato assegnato nel 2006 ad un consorzio guidato dalla Saocta. L'accusa rivalta alla Societa £
gueclla di aver consapovelmente partecipate ad un progetto fraudclento organizzate dal Comunc di
Molfctta, Le misure cautelar richicste dal pubblico ministero contro la Socicta ed i suoi dipendenti
{compresa la richicsta dell’interdizione dalle svolgimento della prapria attivita ai sensi del D, Lgs, 23172001}
sono state rospinte ¢ revecate dal Tribunale competente. Nel giugna 2015 ¢ stato notiticate Pavwise di
conclusione delle indagini preliminar, successivamente & stato notificate il provecdiments di rinvic a
giudizio nci confronti di tutti gli indagati cd ¢ stata fissata la prima udicnza preliminare dapprima fissata
per 1l giorne 1 marze 2017, rinviata duc volte 8 causa di incompatibilita palesate dal Cellegio Giudicante,
pai fissata al 25 maggio 2017, Gli Amministratori della Cooperativa ritengona che il procedimento
confermera la correttezza dell' operata del Gruppo CMC garantendo il pienc realizeo delle attivita iscritte
in bilancio;

e in rclazicne al procedimento penale avviate nei cenfronti del Consorzio CAME.T. ¢ di alcunc persone

fisiche, fra cui alouni cx-dirigenti del Consorzio stesse, il processa di appelle si & concuso con sentenza
emessa il 27 givgna 2011, che ha integralmente rifermate la decisione di primo grado, annullands quindi i
provvedimenti di condanna emessi in primeo grado od assolvende, con ampic formule, sia il Consorzio sia lc
porsone fisiche nei confronti delle quali crano state rilevate e imputazioni. In ¢sito al ricorso per Cassazionc
sollevato dalla Procura di Firenze, in data 18 marze 2013 Iz Suprema Corte ha porzialmente annullate il
provvcdimento emesso dalla Corte di Appello di Firenze © disposto il rinvio degli atti & quest'ultima, |1l
giudizio di rinvio presse la Corte di Appelle di Firenze 5i & aperto il 30 gennaio 2014 ed in data 21 marzo
2014 la stessa Corte ha emesso il dispositive di sentenga che respinge gran parte delle tesi accusatorie della
Procura Generale, accoglicndele perd in alcuni importanti casi. Lascnteonza della Corte di Appello di Firenze
¢ stata impugnata da tutti gli imputati e dal CAW.E.T, in qualita di respensabile civile, ¢ nel settembre 2014
sono stati depositati i relativi ricorsi per Cassazione,
In data 21 aprilc 2016 |a Corte di Cassazione, |V Sczione penale, ha emesse sentenza che ha annullato senza
rinvia la sentenza 21 marzeo 2014 della Corte d'Appelle i Firenze per tutti gli aspetti penali c per la maggior
partc degli aspetti civili, dispenendeo, solo per alcuni di gquesti ultimi, 'eventuale riassunziene avanti al
competente giudice Civile in grado d'appello.
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Il Ministero dell’Ambicnte ha in offetti riassunto il giudizie avanti alla Corte di Appello civile di Firenze,
chicdende dichiararsi la sussistenza del danno ambicntale ¢ per I'effetto condannare CAVET © alcune delle
porsonc fisiche Qi imputate nel processe penale, all’'adoeziene delle misure riparatoric occarrenti ma nen
ancora individuate,

Mel giugno 2012 |la Procura della Repubblica del Tribunale di Latina ha avviate un'indagine penale nei
confronti, tra gli altri, del Presidente del Consiglic di Amministrazione della Socicta, con riferiments alla
presunta violazione dell'art, 256 del Dlgs 152/2006 relativamentc alla movimentazione © trasporto di
materiali non pericolosi. Le indagini sona terminate ¢ il procedimento € iniziato.

Gli Amministratori ritengene che da questo procediments non emergeranne passivita per la Socicta,

ncl luglio 2011, conseguentemente alla morte di un lavoratore della Cooperativa, la Procura della
Recpubblica del Tribunale di Perugia ha awviato un procedimente penale centro un Dirigente della
Caoperativa relativamente alla presunta vielazione dell'art . 100 del D.Lgs . 81/2008 ¢ dell'art . 589 del
codice penale italiano. Le indagini si sono concuse ed € iniziate il procedimento nei confronti degli
imputati,

Gl Amministraten ritengano che da questo procedimento non emergeranno passivita per la Cooperativa,

Fur ncl quadre di incertezza legata alla fase preliminare in cui si travano alcuni contenziosi gli Amministratari, sulla
basc delle infermazioni disponibili alla data del presente bilancie © tenende conto delle disposizioni vigenti,
ritcngono che | fondi stanziati a bilancio rappresenting la miglior stima del possibile rischio potenziale che potrebhe
emergere dalla definizioni di tali procedimenti.

Trattamenta dif fine rapporto

Le movimentazioni del periedo sone ricpilegabili come segue:

T.F.R. 2015
Saldo al 31112/2015 11.554
Accamionament! 3370
Erogazioni {3.368)
Saldo al 31112/2015 12.056
Debiti
Diebiti verso seci per finanziamenti
Safdo al 21112120716 Saldo al 3111212015
Ertra 12 mest Offre 1.2 mesi Taotale
2506 26527 12.198 13.354

Siforniscona, come prescritto allasczione ¥ del provwedimento di Banca d'ltalia recante "Dispesizioni per la raccolta
del risparmic doi seggetti diversi dalle banche”, cmanato in data 8 novembre 2016, 1 seguenti dati informativi;

I'ammontare della raccolta do seci al 31 dicembre 2016 € di Eure 12,2 milioni € nel conto cconomice dell’anno
sano stati imputati Eure 203 mila per interessi;

I'ammeontare del patrimenia sociale {capitale sociale versato pil riscrve della Cooperativa) risulta cssere 10 velte
supcriore a qucllo del prestito da soci;

lindice di struttura finanziaria dato dal rapperte fra patrimonio pid debiti a medio e lungo termine ¢ attivo
immabilizzato risulta cssorc paria 1,22,

Un indice di struttura finanziaria inferiore ad 1 evidenzia una situazione di nen perfetta correlazione temporale
tra le fonti di finanziamento o gli impicghi della socicta,
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Sono quindi ampiamente rispettati i limiti patrimoniali alla raccelta presso soc di socictd cooperative, fissati dal
CICR

Cbbligazioni

Tale vece si riferisce al prestito abbligazionario senior a tasso fisso per un imperto di 294 milicni di Euro, con
scadenza ncll'annc 2021, avente cedola annuale del 7,5% e prezze di emissione pari al 100%.

Dehiti verso banche

La variazionc di questa voce rispetto all'esereizio precedente € analizzata nellallegato rendiconto finanziario.

Lindecbitamente di cui sopra é coperto da contratti contabilizzati seconde quanto descritte nei “Criteri di
Yalutazionc”.

Il dehite complessiva comprende finanziamernti a medie-lunge termine, il cul salde, in relazione alla scadenza delle
rate, € cosi classificato:

Ente erogante Quofa | Quota Quota Oftre Totale Totale
2017 2018 2013 3T12/2018 2015
Finanziamenti in pool
- Mediocredito Centrale {Ago-158) 6.804 L Be2 4] [ 12.556 19.1459
- Sace COF (Fel-2018) 2.000 8.000 4.500 0 22.500 31.500
- Unicredit {Gen-17] 204 o] 0 o] 204 2.676
- Barico Popolare (Mar-19) 1.428 1.429 357 0 3.214 4.642
- Banca Popolare MI (Giu-18) 0 0 0 ) 16.001}
- Barica Popalare E. Romagna (Wowv-18) 1est 1.575% 0 3.246 4867
- Cassa oi Risparmio df Ravenna (Ago-18) 1277 1.362 0 1133 4.000
Totale debiti verso hanche 20.968 19.028 4.857F ) 44.853 Fh.7F74

Taluni contratti di finanziamento impongona alla Cooperativa, in linca con la prassi di mercate, 1l rispotto di alcuni
parametn cconamico-finanziari (c.d. covenant) calcolati sulla basce dei valari riflessi nel bilancio consolidato.

Dichit] verso altri finanziatori

Tali debiti sono cosi dettagliati;

Debiti verso altri finanziatoris 2015 2015
COOP. SERVIZ CULTURA 1.220 2.900
SINEST 346 6592
FACTORING 3.696 582
ALTR! 258 0
Totale 5.520 £2.174

Su tali finanziamenti maturang interessi a tassi di mercato © non song inglusi importi scadenti oltre cingue anni,

Nota integrativa 121
Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016



noujerlhe
miuraail
Lanvamiirii
PANERAL

Accent] da clienti ¢ committenti

Per il comments a quasta voce si fa riferimento a quante indicato nei “Criten di valutazicne” ed al commento sulla voce
‘Rimancnze’.

Anticipazioni da clienti ¢ committenti

Lc anticipazioni da clienti sene cosi dettagliate:

Anticipazioni da clienti & committents 2015 2015
ITARE DAM { KENY A) 36.130 0
LIBANO -GRATER WATER 27.253 27.293
ALGERIA -AGA AUTOSTRADA EST 14.772 17.426
NEFAL - MELAMCHI WATER SUPPLY DEVELOPMENT BOARD 11,783 12,775
ANGOLA - GABINETO TECNICCO DE INVESTIMENTOS PUBLICOS 9.672 24.319
MWSS-AWTIP CONTRACTAL ADWVAMCE { FILIPPINE } 28.337 0
FERROWIA CIRCUMETNEA {Fce) 5419 0
CINA - SHANX) 4,121 3.461
LTF TORING — LIONE 3.514 7.028
ZAMBIA-MILLENNIUM CHALLENGE DRAINAGE PROJECT 2719 3.251
REGIONE SICILA E.5 A, 2.586 2.586
COMMERCIANTI INDIPENDEMT! ASS, 1.850 0
LESCOTHO -MINISTRY OF PUBLIC WORKS & TRANSPORT 1.671 3.658
CINA - QINGHAL XINING 1.525 2.148
Altri 3.460 7.083
Totale 134.262 | 171.028

Tale voce accoglic principalmente anticipi ricevuti per lavorl ancera da cscguire © nen include impaorti scadenti oltre
cinguec anni,

Debitl verse Fornitori

Il dettaglic di questa voce €1l seguente:

Saldo al 2111212016 Saldo al
Entro 12 mesi Qftre 12 mesi Totafe 3T12/2015
267.669 5585 273.255 230.332

Debiti verse socicta controllate ¢ collegate

Il dettaglio di questa voce & formito nel prospette allegato alla nota integrativa, Tali debiti sioriferiscong
principalmcnte a transazioni di natura commerciale relative al ‘ribaltaments costi” riccvute da socicta consartili ¢
censorzi ai quali la Cooperativa partecipa per la realizzaziene di opere nonché a debiti iscritti nei confronti delle
stesse in relazione agli impegni assunti per la copertura delle perdite da queste realizzate, La quota scadente oltre
dodici mesi siriferisce a debiti verso socictd in liquidazione, che compensano parzialmente crediti verso le medesime
socictd che verranne regolati salo al termine delle liquidazioni stessc,

Diebiti tributari
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Tale voce é cosl composta:

Risultano ad oggi definiti tutti gli esercizi chiusi fing al 31 dicembre 2812 sia ai fini delle imposte dirette {art. 43 DPR

Debiti Tributari 2015 2015

IvAa

- Filippine 1.082 0
- Francia 35 73
- Italia 62 106
- Lesotha 756 535
- Mozambico 1.558 2384
- Sud Africa 1.447 70
- Zambia 14 68
Imposte dirette

- Algeria 1.533 1.434
- Angola 174 216
- Bulgaria 0 4
- Cina 107 950
- Filippinc 18 0
- Francia 13 16
- Italia 621 351
- India 152 267
- Lags 3 0
- Lesotha 402 101
- Libana 652 653
- Malawi 210 0
- Mozambico 575 0
- Namibia 322 311
- Nepal 12 7
- Kenya 82 104
- Singaporc B 3
- Sud Africa 6.902 15.547
- Zambia 9 5
Ritenute IRPEF 4.372 2.645
Altri 49 11
Totale 21.238 25.8B51

&600/73) sia ai fini VA (art. 57 DPR 633/72}.

Altri debiti

| debiti diversi si possono ricpilogare come seguc:
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Altri dlehiti 20156 2015

Quote sociali sottoscritte da versare 158715 14 625
Rapporti gdiversi car partners 54971 106,557
Dipandenti per retribuzione da liquidare 8572 & 049
Ristorni 1.287 -
Altrs 4.501 6.024
Totale B5.146 129.295

La voce ‘Rappeorti diversi con partners”si riferisce a transazioni di natura commerciale intrattenute con i saci dei principali
Consorzi attivi & con le sodcta del gruppo di cui la Cooperativa deticne una quota inferiere al 20%. || decremnto
dell'csercizio © imputabile principalmente a debiti nei confronti del Consorzio Integra.

Fer un commente approfandito sulla vece ‘Ristorni” si rimanda a quanto illustrato nella parte “Allegati” alla presente
Mota Integrativa.

Ratei e Risconti

La composizione della voce € cosl dettagliata:

Ratei & Risconti Passivi 20185 2015

Ratei passivi

- irteressy 17601 10663
- aneri assicurativi 728 2575
- aneri fidefussori 227 500
- aftri ratef passivi 11 4
Risconti passivi

- leasing 1618 2875
- irteressy 2391 1.855
Totale 14.478 18.472

La Coopcrativa stipula contratti di lcasing per impianti ¢ macchinari destinati alle commesse acgquisite in [talia cd
all'estero; talvolta perd 'esecuzionc dei lavori vicne svolta da socictd di scopo appositamente costituite a cui vicne
rifatturato in un'unica soluzione 'encre dellintero contratte, che dove poi cssore conscguentemente riscontato, |l
notevele imperto di tali Afatturazioni conscgue quelle dei relativi risconti.
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Impegni e Garanzie

Di seguito vengone ricpilogati gli impegni per fideiussioni:

A favore di 2016 2015

Soc. controllate 276.867 280.292
Soc. collegate 63.962 64.682
Soc. diverse 8.195 8.195
Terzi 737.099 693.585
Totale fidejussioni 1.086.122 1.046.754

Gli impegni per fideiussioni prestate da terzi nell’interesse del Gruppe a favore di secictd controllate non
consolidate, collegate {escluse quelle consclidate proporzienalmente] ¢ terzi sono nella quasi totalita relativi a
garanzic per buona csccuzione lavor), anticipazioni ¢ svincole trattenute di garanzia su lavorn c revisione prezzl. Le
pil significative riguardane ¢ garanzic prestate per I'esecuzione dei lavari in corse in Sicilia per la costruzicne del
tratto stradale 55640 Agrigento — Caltanisctta e per il tratto 551271 Palerma — Lercara Friddi ¢ nell'interesse della
commessa legata all’Alta Velocita {tratta Bologna-Milano) in Italia, agli impianti idroelettrici in Sud Africa ¢ alla
costruzione diun acquedotto a Beirut in Libane per all'estera,

Lc garanzic reali a tavare di terzi seno relative a pegni su azieni Val di Chicnti Scpa e Tangenziale Esterna Spa ©
ammontano complessivamente a Eure 34.641 mila,

Gl impegni della Ceoperativa per 1 canoni di leasing ancera da pagare © non iscrittl nel passive delle Stato
Patrimoniale ammentano a complessivi Eure 27,766 mila,

Al 31 dicembre 2016 sono in essere alcuni contratti di Interest Rate Swap stipulati con primari Istituti di Credite, con
un nozionale sottostante pari a Eure 70,1 milieni, aventi per oggetto i tassi di interesse su finanziamenti,

Seng incltre in essere alcuni contratt di copertura del rischio di cambio stipulati con primari Istituti di Credite, con
un nozionale sottostante pari ad Eura 13,9 milioni aventi per oggetto dollari americani © dollari di Singapere. Tali
contratti sono stati pasti in esserce al fine di coprire rischi specific sulla variazione dei tassi di cambio con riferimenta
ai carrispettivi di alcune commaesse,

Gli effetti delle coperture sano stati considerati ai fini della valerizzazione di tali commoesse,
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Ricavi vendife e prestazioni Italia Estero 20186 2015

Corrispettivi da agpalti 465 668 141.380 857.048 565226
Corrispettivi da prestazion! diverse 30.646 §8.745 175337 74065
Carrispattivi da vendita materiali 204 908 111z 1321
Totale 495.518 281.033 FF7.550 545.515

Fer quanto riguarda i corrispettivi da appalti si fa riferimento a quante csposte nei criteri di valutazione che qui si

intendono richiamati.

La voce "Patrimonializzaziene partite ad utilizzazione differita® dell'csercizio 2016 si riferisce, in via residuale, ad
impianti di cantiere capitalizzati nelle Immebilizzazioni Immateriali cd ammortizzati in basce all'avanzamento delle
commesse di pertinenza per i quali la socicta ha reputata nen rilevante o diseconomica 'analisi puntuale al fine di
riclassificarli allinterno dei laveri in corso su ordinaziene dato i| madesto valore ed il frazionamontoe degli importi

che lo costituiscone.,

La voce ” Proventi diversi”, complessivamente pari @ Euro 17,926 mila, & costituita principalmente da plusvalenze su
alicnazieni di beni per 1,6 milioni di Eure, da rimborsi danmi per 1,6 milioni di Eura ¢ per la rimanente parte

principalmente da addebiti a saaeta del gruppe © vendita di material,

L'ammeontare complessiva relativo alla vooe “Costi per Scrvizi” comprende;

Costi per Servizi 2015 2015
Prestazione dei favori in raggrugpamento 372347 388 586
Frestazione di terzi 164.240 112,132
Altri costi del personafe 12 08¢ 11.798
Frastazions diverse g2.419 7.508
Totale 557.985 525.302
La ripartiziene del costo del personale é gia fornita nel conte coonomico.
Gl "Onerl diversi di gestione” sono cosl compasti:
Oneri diversi di gestione Italia Estero 2016 2015
Assicurazionsi e dogane 5423 2088 7522 8723
Attivitd sociall, promezionall e cantributi 1.05% S5B7 1.6268 1.5548
Minusvalenze da vendita bemi - 73 73 48
Oneri tributari a1 1.340 2250 2613
Garanzie per buona esecuzione &.457 2527 g978 4.787
Danni a terzi 227 150 388 145
Altr costi dr gestione 852 1.404 22586 8.0/8
Totale 14.927 B.170 23.097 26.950
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La vocoe “Altri costi di gestione” include principalmente Ic spese increnti 12 stipulazicne di contratti, sia rclativi ai laveori
acquisiti sia ad altre tipologic di contrattualistica (finanziaria, assicurativa, consulenziale, ctc.}, ed i costi sostenuti per Iz
partccipazione alle gare di appalto italianc od internazionali, principalmente in Italia, Libano.

La voce ‘Provonti da partecdpazioni in imprese contrellate” riguarda principalmente, per Euro 14.734 mila, la
contabilizzazione dei dividendi distribuiti dalla Jeint Yenture CMC-Botjheng JV per il progetto di trattamento acque a
Wetolong.

Gli "Altri proventi finanziari® song cosi composti;

Aftri proventi finanziari 2018 2015

imferessi attivi vicliemnts - -
interessi attivi whanche 3.080 543
Proventi diverss 1.062 5
Totale 4.149 548

Gli "Altri oneri finanziari" sone cosi compasti:

Altri oneri finanziari 2018 2015

interessi passivi vibanche 11.892 g813
imteressi passivi su detiti obbfigazionari 23.148 22573
Perdite da aperazioni su inter. 531 531
Oneri fideiussori 761 1.892
Oneri bancarf 5148 1.8986
interessi passivi su prestito sociafe 203 362
{rteressi passivi vialtri finanziatari 479 &30
Oneri diversi - 1
Totale 42.762 36.788

Lincremente doi praventi finanziari ¢ degli oneri finanziari ¢ imputabile principalmente al cambiamento del
principio centabile ©IC 19 ed in particolare alla applicazione del criterio del costo ammartizzate, Diversamente da
quanto avveniva negli esercizi precedenti, dove | costi sostenuti per 'accensione di nuovi finanziamenti crano
riscartati direttamente a storno delle vece Oneri Bancan e rilasciati a conto cconomico negli escroizi successivi lungo
la durata del finanziamento, con I'applicazicne del nuove principio QIC19, la differenza tra le disponibilita liquide
ricevute o il valore attuale dei flussi finanziari futur, € rilevata tra i proventi finanziari del conto cconcmico al
momento della rilevazione iniziale.

Il dettaglic della voce “Rettitiche di valore di attivita finanziaric” & illustrato nclla scguente tabella:

RivalutazioniiSvalutazioni 2015 2015

Rivalutazioni di partecipazioni

CMC Africa Austral Lda {Mozambica) 312 11.669
CMC di Ravenna - PG Mavundla JW 0 6.559
Cmic Bothjeng 0 4125
CMC Bomar J¥ 1.381 356
CMC Itd S5cng Da ¥ 3923 0
CMC Holding Crerscas Spa 5350 0
CMC Ctesa IV 2950 0
Eurl Algeria 73 0
GED 51l 185 0
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Lrmhee MBTA IV (LISA) 0 149
Altre socicta 361 171
Tatale 14.575% 23.069
svalutazioni di partecipazioni

Cme Bothjeng (14.734} 0
CMC di Ravenna Sarl (Francia} {548} 0
CMC di Ravenna - PG Mavundla 1V (37,910 0
CMC Embassy 5rl (233} 0
CMC Sudan 0 (62)
Eurl Algeria 0 (1509
Granarolo Immohiliare Srl (D28} 0
Gruppo Immaobiliare S {506} 0
CMC di Ravenna Sarl (Francia) 0 (718}
GED 5 0 {428)
Iniziative Immobiliare Sicilianc Srl (33 (26)
SIC Spa (447 £1.056)
Side Investrents Ltd {Sud Africa) 31 (147}
CMC Railway jv. Lyd (Swaziland) 0 (876}
Altro socicta (60 {765}
Totale {55.787) | (4.228)

La vace ‘Imposte sul reddits di esercizio correnti, differite ¢ anticipate” pari a Eure 18.166 mila include Eurc 14.464 mila
di imposte carrenti, Eure 504 mila di impeste relative ad eserazi precedenti ed Euro 5.198 mila di imposte differite.
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Si riporta di soquite |a riconciliazione tra il carico fiscale toorico od il carico fiscale etfettive, inrelazione alle principali
differenze.

Riconciliazione tax rate teorico e tax rate effettivo

A Utile ante imposte 22.504
B Costo del personale 125.510
C Cneri finanzian netti {18 830
D Rettifiche di valore attivita finanziarie 41.272
‘ A l Basc impeonibile “teorica” IRES ‘ 22.504 l 6.78% 27,5%
A - 120.456 6648 3.8%
E Basc imponibile "teorica” [RAP
Carico fiscale teorico ‘ 12.837 57.0% ‘
Detassazione del 27% dell’utile netto ‘ {322} -1,4% ‘
(Risparmico fiscale 4.808 x 57% x 27,5%)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie ‘ 11.350 50, 4% ‘
{Aggravic fiscalc 41.272 x 27,5%)
Incidenza costo personale totale ‘ {4.895) -21,8% ‘
{Risparmio fiscale 125.510 x 3,9%)
Altre rettifiche ‘ {804) -3.6% ‘
‘ 18.166 B0, 7% ‘

Carico tiscale effettivo

Si precisa che anche nell’esercizia 2016 la Cooperativa ha rispettato tutti i requisiti seggettivi ma nan
anche o condizioni oggettive di prevalenza di owi allart, 2513 del Cedice Civile, Come pid
approfonditamente illustrato nel paragrato dedicato alla Prevalenza, gia dal hilancio 205 il mancato
raggiungimento delle condizioni “oggettive” di prevalenza ha implicato la perdita della qualifica di
cooporativa a mutualita provalente,

Compensi ad amministratori, sindaci e revisori

Gli Amministrator cletti tra i soci cooporatori hanne rinunciato al compenso spettante previsto dai Regolamendti
Seciali, mentre gh altri Amministratori banns percepito una remuncrazienc complessiva di Eure 24 mila,

Per lesercizio 20160l Collegio Sindacalc della Cooperativa ha porcepito un compense camplessiva di Euro 58,55 mila,
reqgalarmentc iscritto a conts coonocmico.

La Socicta di revisione, incaricata per lo swolgimento della revisione legale, ha ricevuto nell'csercizio 2016 un
compenso di Euro 107 mila per la revisione del bilancia civilistico e consolidato dolla Cooporativa, un compenso pari
ad Eure 19 mila per il contrelle contabile € un camponso di Eure 31,5 mila per la redazienc del bilancio stroordinaric
a scguito della perdita della mutualita prevalente aisensi dell'art. 2545 octies del cc..
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Rapporti con le societa controllanti, controllate, collegate, correlate e imprese sottoposte al controllo di

gueste ultime

| principali rapporti con | socictd controllate o collegate {ad esclusione dei repport] perribaltamento di costi e ricavi
dafa societd consortili), sono i seguenti

CMC IMMOEILIARE 5.p.A.
»  Accrediti por fitti passivi ed altre prestazioni, per complessivi Euro 936 mila (Eure 934 mila nel 2015),

= Addebiti per altre prestazioni, per complessivi Euro 20 mila {Eura 20 mila nel 2015).

S.LC. S.p.A.
= Acquisti di materiali € servizi per Eure 1,295 mila (Eure 250 mila nel 2015).

= Addebiti di servizi vari, per Eure 377 mila {Eure 158 mila nel 2015).

G.E.D. 5¢l

=  Ferniture, subappalti cd altrc prestazioni per Euro 8.162 mila {Euro 3.507 mila ncl 2015},

=  Addcbiti di servizi var, per Euro 215 mila (Euro 263 mila ncl 2015).

CMI AFRICA AUSTRAL Lda

= Acquisti di materiali ¢ servigi vari per Euro 1,318 mila (Euro 943 mila nel 2015).
=  Addchbiti per personale, leasing, assistenza tecnica e servizi vari per Eura 4,840 mila (Euro 2,393 mila ncl
2015),

LM Heavy Civil Construction Llc

=  Addcbiti di servizi varl, per Eure 140 mila (Eure 140 mila anche nel 2015).
= Acquisti di materiali ¢ servigi vari per Eura 58 mila.

CMC NY Construction Lic

=  Addchbiti di scrvizi vari, per Eure 140 mila (Eure 140 mila anche nel 2015).

Concrete Finance srl

= Acquisti di servizi var per Eurg 102 mila.

Lc transazioni con lo socicta sopra indicate sono detinite da specitici accordi © regolate da nermali condizioni di
mereato.,
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Diritti di

Costi di Conc.ni Immobiliz. Oneri
. . brevetto . . ) .
imp.ti e X Licenze in corso pluriennali Totale
: ind.le e . .
ampliam. otc e Marchi | ed acconti caratter.
31 Dicembre 2015
Costo storico 0 10.108 22 778 9.063 19.971
Amm.to cumulato 0 -9.066 0 0 -5.318 -14.384
Valore netto 0 1.042 22 778 3.745 5.587
Movimenti

Incrementi Costo Storico 0 705 6 0 -240 471

Costo Storico -1 6 -11 268 -4.233 -3.971
Decrementi Amm.to cumulato 1 2 0 2.837 11.178 14.018
Amm.ti 0 -574 -9 -2.894 -8.427 -11.904
Ricl./Delta Cambi 0 0 9 57 -534 -468
31 Dicembre 2016
Costo storico -1 10.774 18 1.045 3.054 14.890
Amm.to cumulato 1 -9.593 0 0 -1.567 -11.159
Valore netto 0 1.181 18 1.045 1.487 3.731
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. L Attrezzat. . | Immobilizz.
Terreni e | Impianti e . Altri | .
L . . Industr.li e .| incorsoe Totale
fabbricati | macchinari .~ | beni .
Commerciali acconti
31 Dicembre 2015
Costo storico 10.833 91.130 38.243 0 19.593 | 159.799
Amm.to cumulato -670 -48.284 -28.179 0 0| -77.133
Valore netto 10.163 42.846 10.064 0 19.593 82.666
Movimenti
Incrementi Costo Storico 0 12.908 4.094 0 1.489 18.491
Costo Storico -381 -4.144 -3.719 0 -320 -8.564
Decrementi Amm.to cumulato 9 1.678 3.483 0 0 5.170
Amm.ti -53 -13.794 -3.848 0 0| -17.695
Ricl./Delta Cambi 0 4.559 -62 0 1.926 6.423
31 Dicembre 2016

Costo storico 10.452 104.822 38.817 0 22.688 | 176.779
Amm.to cumulato -714 -60.769 -28.804 0 0| -90.287
Valore netto 9.738 44.053 10.013 0 22.688 86.492
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VARIAZIONI| DELLE IMMORILIZZAZIONI - FINANZIARIE

-

Saldo al Rivalutaziani Altre Saldo al
IT12/2016 | {Svalutazigni) | variazioni 31112/2015

Partecipazioni
- controllate 170.335 -43.954 59.030 155.259
- collegate 43,098 2,684 2178 42,502
- altre 48.611 ) 1.671 46.942
Fondao
syalutazione -506 0 0 -L06

201.538 -A41.272 583.%23 244.287F
Crediti finanziari 211.226 0 31.668 179.558
Totale 472.764 -41.272 90.191 423.845

=
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VALUTAZIQONE DEI CONTRATTI DERIVATI

Tasso Interesse

Contratto Valore noz. - Data MARK TO MARKET (€/000)
31/12/2016 | Tasso Cambio | scadenza Posit. | Negat. Netto
OPERAZIONI SUI TASSI
Irs Forward Start 313 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 (1) (1)
Irs Forward Start 313 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 (1) (1)
Irs Forward Start 188 | Euribor 3 mesi 16/03/2017 0 (1) (1)
Irs Forward Start 3.214 | Euribor 3 mesi 31/03/2019 0 (20) (20)
Irs Forward Start 13.500 | Euribor 6 mesi 05/02/2019 0 (201) (201)
Irs Forward Start 40.000 | Euribor 3 mesi 31/12/2019 0 (189) (189)
Irs Forward Start 12.556 | Euribor 3 mesi 31/08/2018 0 (101) (101)
Totale 70.084 0 (514) (514)
Val noz. D MARK TO MARKET (€/000
OPERAZIONI SU CAMBI 311212016 valuta Scagéiza posit, | Negat. (Netto)
Opzione acq. / ven. di valute 1.214 | SGD 13/06/2017 0 (77) (77)
Opzione acq. / ven. di valute 4.743 | USD 31/05/2017 0 (214) (214)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/12/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 28/11/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/10/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 4.743 | USD 29/09/2017 0 (170) (170)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/09/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/08/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/07/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 28/06/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/05/2017 0 (14) (14)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 26/04/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 29/03/2017 0 (13) (13)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 24/02/2017 0 (11) (11)
Opzione acq. / ven. di valute 266 | USD 27/01/2017 0 (20) (20)
Totale 13.889 0 (617) (617)
Nota integrativa 135

Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016




INFORMAZIONI EX ART. 2427 NR. 22 C.C.

Attivita Irmparts in
Eurot00

aj contratti in corso

Beni in Icasing finanziarie alla fine dell’esercizio precedente,

al netto degli ammortamenti complessivi, 23 164
+ Beni acquisiti in Icasing finanziario ncl corso dell'esercizio al nctto dei riscatti 23 186
- Quote di ammortaments di competenza dell'esercizio 9719

+/- Rettifiche/riprese di valore su beni in lcasing finanziario

Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio, al netto

degli ammortamenti complessivi,

35.831
b} Passivita
Dehitl impliciti per cperazioni di lcasing finanziario alla fine 16.587
dell'esercizio precedente
+ Qebiti implict sertt nell'eserazio 19.315
- Rimborse delle quote capitale o riscatti nel corse dell’esercizio -8.136
Debiti impliciti per operazion di leasing finanziario al termine 27.766
dell’esercizio
) Effetto complessive lordo alla fine dellesercizio (a-b) 2.065
d) Effetto fiscale 2.250
e} Effetto sul Patrimonia Netto alla fine dell’esercizia {o-d) 5.315
L'effetto sul Conto Economico puo essere cosi rappresentato
Storno di caneni su opcrazieni di leasing finanziario 9.149
Rilevazione degli oneri finanziari su operazicni di leasing finanziario 1.013
Rilevazionc di;
- quote di ammertamentao:
- su contratti in cssere 9.719
- 5U beni riscattati
- rettitichedriprese di valore su beniinlcasing finanziario -
Effetto sul risultate prima delle imposte -1.583
Rilevaziene delleffotto fiscale 402
Effctto sul risultato d'esercizio delle rilevazieni delle operazieni di leasing con il metedo
finanziario -1.181
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CREDITI E DEEITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

s Crediti i s
Crediti | Debiti - Societs Controliate g:;:i’_ ic.omm.f Ef::j‘z _ f_’:ﬁ:;‘:_ p ;‘;‘;‘;"" ;‘;‘;‘;""
Arquapura Scrl 553 7.294 - (2.730) {883) {1.874)
ACR 5l - £314 - - B34 -
Agata Scrl Fit] 2137 - {1.982) 219 {108)
Alvisi Erf - - File] - {80) {(80)
Arncona Newpart Scr! - J9 - {1.771) (1.122) {1.06%)
Ausa sorf - 1.0068 - a4 65 -
BE Infrastrutture 5ri - 59E - (HOG) {208) {260)
Bafognerta Scpa - - - - - {5.707)
Cedir 5crl fin lguidazione) 37 251 - - 288 288
CAE Africa Austral Lda 112217 65,345 - {120, 134} 57.368 B7.639
CMC Algene Eurl 3248 741 - {3.807) 782 4685
CME Bamar J17 529 L 877 - (5.615) 4.791 3.854
CMC Batfheng fv 34568 088 {22.505) f13.206) 3.944 (11.754)
CME Co Lid Sudan 705 - - {718) {33) -
CMC i Ravenna - impregilo - PG Mavundia
v - S7.ATR - f40.067) 17.752 126.044
CME ol Ravenna France arl 4 - - {318) {232) {642)
CME ofi Ravenna Maota-Engif IV {Livronde-
Marmninga) - BE iz - g 326
CME Embassy 5rf 1,798 93 - - .89t 1.575
CMC Engoa Groupement - 2 - () 1 1
CME G SV (Gillonly's) - - - - - 8&
CMC Holding Overseas 5pa gJ7 45 - f10) 82 50
CRAC trmakiiare S5pa - 7.4r0 - (5. 354) {3.9249) {3.635)
CME tnyatsi-Liusha SF (Melspruis) - - - - - {50)
CMC Malaysis Sein Bhd 728 75 - {A91) 710 701
ChMC Mavundla Eastern Basin S T4 TH 976 - f17.a4a;1) age 2.733
CAMC Mavundia-tndiza-Hkh Jv - - - {11) {11) {11)
CAC WY Construction Lic 344 & {f21) - (277) 338
CAIC OTESRA 1 - 2 4R8 - (Z.741) (273) -
ChIC Razel 117 3054 - - - 3.056 {19)
CC swazitand {Pty) by pass - 15 - {hif) {53) {55)
CMC Tecraver - & F7h - (4 LR {205) {1.388)
ChIC LSA Iar. - - - {7) {1 {1
ChIC Whho N - J43 - (2.3714) {1.871) {2.546)
Caffarito Scrl - Hia - {72 7134} (21.887) {19.366)
Companhia immokiliaria Mocambicana Lda - - - - - 7
Canero Scrf - 555 - {325) 230 -
Coopnerete Finance Srl - 220 - - 220 -
Empedorte 2 Srpa - 126 465 - (156912} (6. 447) (52.176)
Empedocle 5cpa - 517G - {H5 154) {30.039) {42.272)
Fontana Muava Scrl - o - {23) 68 47
G.T.REK. Groupement CMC di Ravenna - 285 - {24) 261 614
Ged sA - Aitg fd4) {5.099) (8.474) {7.868)
Ghitina 5crl (in liguidazione) - 1 - - 1 1
Growpement G.RLE.A. - JB7R - - 4.876 4.857
inziative {rm. el Siciiane Sl - 2 - (318) {318) {359)
iper Tre Ravenna Scrf - A0 - (3.432) {2.782) -
fralia 61 Scrd 7.9840 L 270 - {17 578) {6.088) {5.752)
N CRACICCC - T6.455 - {11.257) 5138 2.516
La juercia Z Scri - o1 - - a1 85
Letimbrn Scrf - 4978 - {16.4535) {11.564) {5.364)
LA Heawvy Civil Consiruction Lic H24 - - f§1) g13 Foq
Nota integrativa 137

Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016




LAIH AT LISA SV - 156 - - 186 127
Lovon Samverkan 48 & - - - B -
Nazara Haospital Scrf - §4g - (H13) {265) {1.503)
Mareside fnvestments Py Ltd 23 - - - 23 10
Ospedale dei Castelli Scrf - HEG - {4.331) {8.505) {8.347)
Fadvglioni Expo Scrf - 494 - {1.060) {68) {1.405)
Palazzo Raspon! Sorl - a9 - (&) 63 386
Palis Trento Scrf (in liguidazione) - 1 - - 1 1
Ravenna Tunne! 5cpa - 263 - (377 {114) {104)
Rotonda Ser! - - - - - {27)
Side fmvestment Py Led 5. 5hd a9 - (Z2.735) 3.438 2.579
Sidebar Manufacturing Pry Lo 4894 2923 - (2.003) 5876 4.248
Socetd Adriatica Impianti & Cave Spa 3128 2.657 11 {1.90a) 3.769 4,204
Sulbrita Lda 1.058 Lr5 - (267) 1.716 9.827
Sviluppa Trapan! §rf - - - - - 403
Trento Tre Scri - - - (128} {128) -
Villamaring Scri - 351 - {75a) {369) {583)
TOTALE 175.550 | 409.406 | (23.347) | (a03.360) | {(41.751) 80.118
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CREDITI E DEBITI VERSQ IMPRESE COLLEGATE

-

miuraail

noujerlhe
Lanvamiirii

. s s Crediti Crediti Debiti Debiti Totale Totale

Crediti | Debiti - Societa Collegate Finanziari | Comm.li | Finanziari | Comm.li 2015 2015

ACR 51l - - - - - ma
Blvisi Srl 25 365 - - 390 365
Arntarcs Scrl - 217 - - 217 498
Arabia Saudita IV 1.201 - - - 1.201 -
Autostrade Romagna 1 Scpa - - - {3a4) (344) {341)
Baglie la Campcria Spa 70 - - - Fi) Fi)
Bolognotta Scpa - 27.392 - {59.890) | (32.498) {22.538)
CMC GRC JY - 638 - - 638 -
CMC Itd Song Da )Y - 1,604 - £11.188) {9.494} -
Colispa Scrl {in liquidazionc) - 2 - {21 {19} {19}
Consorzio C.G.L. {in liguidazionc) - 1 - - 1 1
Consarzio Costruttori TEEM - 2116 - - 2.118 3.449
Consorzio IV CB 65 160 - {12} 213 144
Cansarzio Lybian Exprossway Contractors - - - {55} {55} {55}
Consarzio Mitcoo - - - - - 10
Canstructora Nucve Maipo SA - 1.818 - - 1.218 900
Elaion Scrl 30 322 - 370} (1%} {15}
Euralink Scpa - 1.561 - - 1.561 1.741
Fda &rl - - - 135} {(135) {132)
Gammon CWC Iy 551 4.455 - - 5.006 3.726
GEIE Razel CmcRa Tabellout - - - - - 91
Granarole Immakbiliare Spa 100 1] - - 106 106
Gruppo Immaobiliare Srl 1.253 1.887 - - 3.140 3.411
Holcaap Spa - - - {37 (37} -
Immafil 5l - 2 - - 2 -
Incomduc Srl - - - - - {15)
Itaca Serl - 161 - 101} &0 12
ITARE 5rl - 4 - - 4 -
LWH CMC IVDa - - - 2018} (208) {168)
Lodigiani-CMC Malaysia Sdn Ehd 7q2 33 - - 825 825
Lovan Samyerkan AB - 121 - - 131 -
tirandaola Scrl - 153 (450} {108} (A3) {397
tolfetta New Port Scrl - 2,608 - f2.226a) 382 409
Meoreside Investments Pty Ltd - - - (212} {212) {181)
Merte Scrl - 2.861 - (3.917 {1.056} 94
Cpera 2 5¢r - - - - - {12}
Cpera 3 5 - Eq| - 213 10 11
Passantc di Mestre 5cpa - - - - - {164)
Piombonc Scrl - - - {e9) {69} {65}
Fizzarotti-CMC Ra Sep - - - {16a) {16} {16}
Rodano Scrl - X8 - {104} {76} {3a8)
S.C.5. Consulting Spa - - - {5) {5} {5)
Side Investment Py Ltd - - - - - {8
Sistema 2 Sorl - 70 - 13 57 51
Sistema 3 Serl - 715 - {2.221) {1.506) {781)
Sviluppo Palermao Srl - - - - - 1.175
Trento Tre Serl - 165 - - 165 -
Under Water Anchors 5rl 1) 2 - - 98 123
Wal di Chienti Scpa 3.080 40,955 - {42.555) 1.480 {4.263}
Yenaus Sorl 17.594 424 (4.053) £10.770) 3.195 6.004
TOTALE 24.857 | 90.977 {4.503} | {134.596) | {23.265) {5.599}
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INFORMAZIONI ex art. 2427 n. 5 CODICE CIVILE, SOCIETA'CONTROLLATE

Societd Sede Capitale Quuota Patrim. Utile
Saociale Partec. Netto (Perdita)
Acqua Pura Scrl Ravenna 20 60 20 0
Agata Serl Catania 28 100 28 0
Alwisi srl Faenza [RA) 100 a0 0 -41
Ancona Mewpert Scrl Ravenna 1068 53 100 0
Alsa 10 52 10 0
BE Infrastrutture arl Ravenna 100 70 152 0
CMIC Afnica Austral Lda {(Mozambica) %) Mazambico 61.220 100 40.718 4,598
CMC Bormar IV (*) Zambhia 0 106 5297 770
CMC Bothjeng Iv Sud Africa 0 100 -4.774 -4.774
CMC di Ravenna Co. (Sudan} (***) Sudan 123 100 -7T3B 0
CMC di Ravenna Eurl [Algeria) [*) Algena 96 100 -450 82
CME di Ravenna Sarl (Francia) () Francia B 100 4 /90 -127
ChC di Ravenna USA Inc. {5tati Uniti) Stati Uniti 0 100 -152 -114
CMC di Ravenna - PG Mavundla 1y Sud Africa 0 51 44 278 3B
Cme Ermbassy Ravenna 10 100 a0y -178
CMC Holding Overseas S.p.a. (*) Ravenna 22.130 5% £6.983 -19
CMC Immobuliare 5.poa. (%) Ravenna 21.0:00 96 25.68560 -124
CRAC Mata-Engil LV, (Malawn) [ EIET 0 100 519 -125%
Cmc Oresa [*) Mamibia 0 100G 2.950 2.950
CRC Railway LW, Ltd (Swaziland} Swaziland 0 100 -11 0
CHRAC 5dn Bhd {Malesia) malesia 1Me 100G -335 0
Calfiorito Srl Rarma 10 52 10 0
Concrete Finance Ravenna 50 1068 50 0
Canero Ravenna 20 58 20 0
Empedocle 5o, cons. paa. Ravenna 30.000 80 30.000 0
Empedacle 2 5ac. cons.p.a. Ravenna 30.0410 82 30.0:00 0
Fontana Muowa Ravenna 20 51 20 0
GED 57l (%) Cesena 3822 a0 1.349 -36
Gruppo Immobiliare (*) mrarcians (RM) 100 100G 14 -506
Ipertre Chiet 0 70 20 0
Iniziative Immaobiliari Siciliane 5rl (*) Palermo 500 100 . %63 -3
N OO Ravenna 20 31 20 0
Letimbro 5Srl Tortona 106 51 100 0
Ospedale dei Castell 5crl Ravenna 50 &0 50 0
Falazzo Rasponi Scrl Ravenna 20 100 20 0
Ravenna Tunnel 5¢rl Ravenna 120 99 120 0
Side Investments Ltd (5ud Africa) [*) Sud Africa 220 100 187 -127
SocAdriatica Impianti & Cave S.p A (%) Ravenna 1.502 a2a ugy -523
Solarmaas 5l {in ligudazione} Aci Castello [CT) 100 51 4] -51
Villamarina Serl Ravenna 106 51 100 0
Nota integrativa 140

Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016




Mlazara Hospital Scrl
Italia &1 Scrl
Fadiglioni Expo Scrl
LPAH CC W MEBTA,

Ravenna
Fawenna
Milano

Stati Uniti

10
30
a0

(31K
73
51
49

10
0
a0
1.490

71E

{*1 valutate can il criterio del Patrimaonio Netto seconda i criteri indicat in precedenza.

(**) Sacietd liguidata

(***) valori riferiti al prospetto del 3111272015
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INFORMAZICNI ex art. 2427 n. 5 CODICE CIVILE, SOCIETA'COLLEGATE

societa Sede Capitale Quota Patrimonio Utile
Sociale Partecip. Netto {Perdita)
Antares scrl Rawvenna 3.000 28 3.129 102
Autostrade Romagna 1 Scec. cons. p.a. Farli 1.000 35 1.000 -
Baglic La Camperia 5.p.a. ¥ Falermo 500 20 500 -
Bolagnetta 5.c.p.a. Rawvenna £0.000 B0 £0.000 -
Cmcitdsong lv Lacs 0 a0 3.943 3.943
Consorzio W CB Rawvenna 20 a0 20 -
Canstructora Muevo Maipo 54 (Cile} Cile 30 0 -30% -489
Elaion Soc.Cons. Al Ravenna 10 40,5 10 -
Embassy Ravenna 10 100 a0y -178
FOA 51l fin liquidazione) Milano 702 20 1164 -
Granarola Immaobiliare S.p.a. Ravenna 3.300 0 2.065 -141
Helcoap Spa Ravenna a0 15 a4 4
Itaca Soc. cons. r.l. {in liguidazione) Ravenna 10 34,6 10 -
Mirandola Sorl Ravenna 20 45,1 20 -
Molfetta Newport Scrl Ravenna 50 38,5 L -
Morte Scrl Reggio Emilia 10 38,4 10 -
Cpera 2 Soc. cons. rl_(in liguidazione Ravenna 25 50 25 -
Opera 3 5oc. cens. .l {in liguidazione) Ravenna 30 34,7 30 -
Fiombaone sac. cans. el (in lquidazione) Ravenna 100 44 100 -
Radano Consortile Soc. cans. r.l. Milano 250 45,4 250 -
Sisterna 2 Soc cons. Tl Rawenna 30 37 30 -
Sisterna 3 5o cons. rl. Rawenna 30 41 30 -
Trentro Tre Rawenna 20 45 20 -
Under Water Anchars Srl Ravenna 119 33,33 146 -15
Val di Chienti Soc. cons. p. a. Ravenna ¥0.000 28 70.0:00 -
Venaus 5o¢. cons. .l Ravenna 100G 44 100 -

™1 Valori riferiti al prospetto del 31412/20815
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REMNDICONTO FINANZIARIO

RENDICGNTO FINANZIARIO (METODO INDIRETTL) Dicembre 2016 Dicembre 2015
A FLUSSI AANANZIAR DERIVANTI DALLA GESTIONE REDINTUALE
Utile fperdila) detlesereisio 4.338 4.808
frterasst passiwieis reressy of iviliDifferans e tamEio 34.776 39.878
fOividtasoil (15.946) (34.818)
Variasiane et def fonds dsehn (15.879) 2.314
Varasiane netta del TER 502 622
Ammartamenti @ svalutagione gelfa immabiNecacion! tecnichea 29.599 35.089
Swalurtes o par peclite dovevol oF valor e sy G vl linareiaris 55.787 4.228
[Raveda fas o off arliested foanslare) (14.515) (23.069)
I. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 78.662 29.052
Decraiman oofincramento) della imanense (147.856) (169.465)
Oecrasren foffincramenio) de credity vickenl (98.172) (2.048)
Oerramrenioffinerameanlto) dal creditn v saciela dal qruppo 13.975 (112.675)
Oecramentofinceemento) der credity v allg 11.944 (4.028)
DprramentedTacremente) del ratail iseonts o fivi (5.329) (2.171)
fncradian roffdecramenlo) degli acconts de clignts 116.788 (12.749)
frcracrian iodf decramenia) dei debitd vifarnilon 42.923 26.792
fncramian fodfdecramenida) dei gebity vl sociels del grupes 125.560 153.335
incrameniodfdacrarmern tog degli sfted aebiis (24.983) 37.732
incramentoidaceamerto) ol ratairscont Gassivy (3.999) 1.850
2_Flusso finanziario dopo le variazioni del OCN 30.851 (83.427)
FIUSSO FINANTIARID DELLA GESTIONE RECENTUALE [A) 109.513 (54.375)
B FLUSSI AINANZIAR DERIVANT DALL ATHVITA" B INVESTIMENTO
oLtz a i matenddi (imvestirian i isiviveslimern i nelll (21.522) (31.283)
e ilic casioni itmateriali finvastimenblidisinvestimern i netis (10.048) (14.659)
e bilz eaioni finansiare finvestin enb)idisinveslimer i el (61.629) (18.099)
Altivitd finangiare non immiab. (investimentilidsinveslimean i nells (204) -
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATRIITA ' D! INVESTIMENTD (B) (93.403) (64.041)
C FLUSSI ANANZIAR DERIVANTT DALL'ATHVITA ' D FINANTITAMENTO
Tors;
AumeaniogRimbiarsn) Delin versa banche 3.026 108.858
Auwrnen todffimbionso) Dabin obbhgasiona 750 -
Auwrmas foi(Rirmbarso) DaLin verss i finangialon 1.345 (9.024)
frlerasss Pasirws e reresss of iviliDifferans e tamEio (34.776) (39.878)
Duwiedenei incasseri 15.946 34.818
I!Iﬂ:.'::; JrL ﬂf- - -
Dpcrameniolfinoramenio) ded credity visool per versarments 1 2
AurenroffRimbarca) Capatale Sociafa (1.956) 37
Auvmearn ol RimEcro) Oabeti da Prastita Socale (1.155) (305)
Allre vavideions del O (2.884) (3.768)
Dividendi gagall - (954)
FLUSECG FINANZIARIOD DELL'ATTIFITA' DI FINANZIAMENTD (C) (19.703) 89.786
Incrementa fdecremento) delle dispanibilita liguide (A+8+C} (3.593) (28.630)
DISFONIBILITA® LIQUIDE AL 1 GENNATD 36.280 64.910
DISPFONIBILITA" LIQIIDE AL 3T DIWCEMBRE 32.687 36.280
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PROSPETTO VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTO

Capitale Riserva Altre Risultato Patrimorio
Sociale | ordinaria | riserve | d'esercizic Netto
VALORI AL 31/12/2015 27.522 95.279 2.529 4.808 130.138
Capitale sociale
- Auove settascrizioni E:] - - - kL]
- spttoscriziani integrative - - - - -
- ristorni - - -
- liquidaziam (1.994} - - - {1.994}
Destinazione utile:
- rivalutazione del capitale sociale - - - 53 -
- riserva legale - 1.442 - {1.342) -
- riserva straordinaria - - 3221 (3.221} -
- riserva da valutaziane attivitafpassivita in
valuta - (2.739) - {2.739)
- dividendi - - - - -
- f.do mutualistico - - - 14%) 14%)
Variazione per riserva
ex. A 2426 C.C eo 1, nd - {19.258) 10284 - -
Risultato dell'esercize 311262015 - - - 4 338 4 338
VALORI AL 31/12/20186 25.566 77.437 22,395 4.338 129.636
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INFORMAZIONI EX ART. 2427 C.C. NR. 7 BIS

Naturaldescrizione Importo Passibilita o Quota Rreprilcga delle utiizzazions
wililizzazione dispanibife effeltuate ner tre precedents
£5erinzt
per copertura per altre ragrornr
perdite
Capitale
- Capitale sooale Z25.566 - - - -
Riserve di utili
- Riserva legale ¥7.437 B - - -
- Riserva straordinaria 28,953 B - - -
- Riserva da conversione in valuta (22062} - - - -
- Riserva ex art. 2426 cc. 0.1, n. 4 15.405% A, B - - -
- Riserva valut.att.e pass. in valuta - B - - -
Tatale 125.299 - 0 - -
Legenda:

& per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

Sisottolinea che in base al disposto dellart, 56 dello Statuto Sociale vigente |a Riserva Legale € una riserva indivisibile
£ non puo essore ripartita tra i soci né durante la vita sociale né all’atto dello scioglimento della sacicta.

La “Riscrva straordinaria” accoglic la quota parte di utili della Cooperativa assoggettata a tassazionc, <osi come
previste dalla riferma fiscale introdotta dal nuove Testo Unico attualmente in vigore,

La “Riscrva da conversione in valuta” riflette 'effetto netto della conversione in base ai cambi correnti alla fine
dell'esercizio doi valori patnimoniali ed cconomici relativi alle stabili erganizzazieni all’estoro che adettanc la
centabilita multivalutaria.

La “Riscrva ox art. 2426 c.c. camma 1, ar. 4” acceglic Io rivalutazioni cffettuate sulle sacicta partecipate valutate con
il metodo del patrimonio netto, <osi come indicato in precedenza,

La “Riscrya da valutazione di attivita e passivita in valuta” recepisce la differenza tra adeguamento cambi positive @
negative relativa all’'esercizio precedente, di natura nen distribuibile in quanto formata da utili non ancera
realizzati, ma utilizzabile per ewentuale copertura perdite.
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ATTESTAZIONE DIMOSTRATIVA DELLA PREVALENZA Al SENSI DEGLI
ARTICOLI 2512 E 2513 DEL CODICE CIVILE

Ricordandeo che anche nell’esercizio 2016 la Cocperativa ha rispettato tutti | requisit] seggettivi ma non
anche | condizioni oggettive di prevalenza di cui allart, 2513 del Codice Civile con una percentuale di
attivita swolta conisoci pari a 38,26% dell'attivitd complessiva, si passa ad analizzare Ie peculiaritd tecniche
della condizione di prevalenza per Pesercizio 2016,

Per Mindividuazione della caratteristica di “cooperativa a mutualita prevalente” si deve fare riferimento @
tre concomitanti ordini di requisiti;

e lasussistenza — gia a decorrere dall’esercizio 2004 — delle condizieni soggettive {statutarie} di cui
all'articolo 2514 del Codice Civile, giusto adeguamento della statuto entra il termine del 31 marze
2005, come previste dallarticole 223- duodecics delle disposizioni di attuazionc del Cedice Civile;

e liscrizione {entre il 31 marzo 2005} all'Albo delle Sacictd Cooperative, tenuto presso il Ministero
delle Attivitd Produttive, nell’apposita sczionc delle socictd cooperative o mutuglita prevalente;

e lasussistenza delle eondizioni eggettive di scambio mutualistico prevalente con i soci cooperatori
{articelo 2513 del Codice Civile) cosi come misurabili dal conte cconomica dell’ esercizio,

In riferimento al prime requisite la nostra Cooperativa, nell’ Assemblea Stracrdinaria del 27 novembre
2004, ha modificate il preprio Statuts al fine di recepire |2 nuove norme intredotte dal Deoreto Legislative
A. B/2003 comprese quelle enunciate nellarticolo 2574 del Cadice Civile,

Per quanto riguarda il seconde requisite la nostra Cooperativa risulta iscritta all’Albo delle Socicta
Copperative nella sezione delle cooperative a mutualitd prevalente, al numers AT0B053, categoria
Caoperative di Produzione ¢ Lavero, come prescritto dall’articola 2512 ultimo comma del Codice Civile,

Al fine del calcelo della prevalenza indicate ncl terzo ¢ ultimo punte, ¢ della propedeutica specifica
necessita dolla suddivisione del coste del lavaoro relativo allepera dei soci rispetto a guclle rilevato nei
confronti di soggetti terzl, in ossequio a quanteo richicste dall’articola 2513, camma 1 lettera by del Codice
Civile, si & proceduto ai sequenti confronti;

- quanto ai rapperti di lavero suberdinato, al confrente del costo attribuibile ai soci distintamente
contabilizzato prendende a base o buste paga ¢ ad ogni altro documente prewisto dalla wigente
narmativa rclativamente ai socl lavoratori, come rilevate nella voce B9) Costi per il personale da sodi,
di cui alle lettere al-bi-c)-d) od o), nspetto al totale della vooe B9 di conto coanomico;

- quanto al rapporti di lavore autenome ¢ dellc prestazioni per collaboraton non s1 & procedute ad
alcun tipe di confrente poiche lo Statuto della nostra Cooperativa prevede espressamente allarticolo
11 comma 1 lettera d) “Possaono divenire sodi cooperatori le persone fisiche che al momento della
presentazionc della domanda di ammissione risulting a tutti gli effetti assunti presso la Sede Socialc
di Ravenna con un rapporta di lavoro subordinato a tempo indeterminate”.

- quante al costo dei lavorateri nen soci, si & proceduto alla distinzione di guelli di nazienalita estera
impicgati in attivita locali ostere, I Decrete del Ministero delle Attivita Produttive del 30 dicembre
2005, infatti, precisa, in deraga ai criteri per la definizione della prevalenza di cui allart, 2513 del
codice civile, che” nelle cooperative di lavero - al solo fine del calcelo della prevalenza - non si computa
ncl coste del perscnale (B9) il coste del lavero dei laveoratoeri non soci di nazienalita stranicra impicgati
in attivita svclte dalla cooperativa Tuari dai confini della Repubblica ltaliana ™,
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Pertanto, lo condizione di prevalenza € documentata, con riferimente a quanto prescritto dall’articolo
2512 del Codice Civile, comma 1, lettera b}, dal rapporto tra i sotto riportati dati contakili:

2016 20115
BS} — Costo per il persanale Euro| 125510396 | 116.131.973
B13) — Costo isopensions Elira 1.963.282 0
Decrementa personale estera Euro| -41.834. 315 -38.724.453

Costo del personale rettificato Eura | 85.639.363 || 76.407.480

Costo soci Eura | 32.765.735( 32.025.446

Attivita svolta con i saci 38,26% 41, 91%

Il coste dei soci risulta pertante inferiori al 50% del totale del coste del lavere di cui all'art. 2425 del
Cadice Civile, determinandoe, per il terze anno consecutiva, il mancate raggiungimento delle condizioni
“oggettive” di prevalenza ('attivita svelta con | sod rapprescenta appunto il 38,26% dcll’attivita
complessival © quindi, ai scnsi dell'art. 2545 octies del Codice Civile la perdita della qualifica di cooperativa
a mutualita provalente,

Gia con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 la Cooperativa aveva perso la qualitica di
cooperativa a mutualita prevalente in quanto né nell'esercizia 2014, né nell'eserazia 2015 ha raggiunto
parametri oggettivi di provalenza previsti dall’art, 2513 e,

Conscguentemente la Ceoperativa, avende cmesso strumenti finanziari, cra tenuta alla redazione del
Bilancio stracrdinario di cut al cornma 2° dell’art, 2545 octics c.c..

Il bilancic & stato predisposta con data di riferimente 31 dicembre 2015 come indicate dalla circolare del
Ministero delle Attivita Produttive nr. 648 del 13 gennaio 2006 ed approvato dalla asscmblea dei soc del
16 Settembre 2016,
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ESPOSIZIONE DEI DATI PER L'EROGAZIONE DEL RISTORNO Al SENSI
DELL’ARTICOLOQ 2545-SEXIES DEL CODICE CIVILE

Mella vooo B9 del conto cconomice € incluse anche il costo che il Consiglio di Amministrazione ha stanziato
por attribuzicne ai scei del ristorno per I'esercizio 2016, pari a complessivi Euro 1.286.850

La determinazione dellimporto di cui sopra € avvenuta, in aderenza alla previsiono statutaria e
regolamentare ed entra il limite delPammontare massime dell’avanzo di gestione risultante dallattivita
svolta con i seci o ad cssi attribuibile ai sensi del Decreto del Ministero delle Attivita Produttive del 6
dicernbre 2004 recante “Revisionce alle socictd cooperative © loro consorzi”, nel rispetto dellarticolo 3,
comma 2, lcttera b) della Legge 142/2001, come scgue:

2016 2015
Risultato dell'esercizic 4,339,295 4,807,751
Variazioni in aumento
Ristormc 1.286.850 0
Variazioni in diminuzione
Rettifiche di valore di attivita finanziaric 0ff -18.B41.49
Avanzo complessivo 5.625.145|-1£.033.740
Costo S 327165735
Costo per il personale 127.473.678
Percentuale di scambio mutualistico 25, 70%
Avanzo di gestione dell’attivita svolta dai soci| 1.445.662

L'avanzo complessivo moltiplicate per la percertuale di scambio mutualistice con i seci, detcrmina un
avanzo di gestione riferibile alla sola attivitd esercitata con i sod per un importo di Eurg 1.445.662
capicrte rispetto all'imparto di ristorno stanziato.

Seno quindi rispettate tutte I nerme per le socictd cooperative in materia di attribuzione dei ristorni ai
Lalu]

Nota integrativa 148
Bilancic di csoreizio al 31 dicembre 2016



- iy
muretarl
e rriiril
PANERAL

Relazione del Collegio Sindacale

Al Bilancio chiuso al 31/12/2016
Signori Soci,
a norma dell’art. 2429 del codice civile abbiamo il dovere di riferirVi sui risultati dell’esercizio sociale nonché
sull'attivita di vigilanza da noi svolta in adempimento delle disposizioni di legge.
In via preliminare Vi ricordiamo che, a seguito della delibera assembleare del 31/05/2014, la revisione legale
della Societa, ¢ stato affidata, ai sensi dell’art. 2409 bis del codice civile e su proposta dello scrivente Collegio,
alla Societa di revisione RIA GRANT THORNTON S.p.A. per gli esercizi sociali 2014, 2015 e 2016.
Il Collegio Sindacale ha pertanto svolto durante I'esercizio esclusivamente la funzione di vigilanza di cui all’art.
2403, co. 1 C.C. e cioé sull’'osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa, oltre
che sul suo concreto funzionamento.
Il progetto di bilancio dell’esercizio 2016 da noi esaminato, € stato messo a nostra disposizione dagli
Amministratori che lo hanno approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 05/04/2017.
Il Bilancio & corredato dalla Nota Integrativa sufficientemente dettagliata ed articolata che fornisce una
rappresentazione chiara e trasparente dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico e ne illustra i criteri di
valutazione.
Il Bilancio € inoltre accompagnato dalla Relazione sulla Gestione che risponde alle prescrizioni dell’art. 2428
del codice civile e in particolare prevede, nel paragrafo “Gestione del rischio”, la descrizione delle principali
tipologie di rischio, cui & esposta la Societd, articolate in operativo, finanziario, di mercato, di credito, di liquidita
e per restrizioni valutarie. La Relazione fornisce inoltre un’ampia illustrazione di quanto operato dalla
Cooperativa nel corso dell’esercizio nonché sulle prospettive degli esercizi futuri.
In particolare la Nota integrativa e la Relazione sulla gestione assolvono agli obblighi previsti dagli artt. 2545
e 2545 sexies, comma 2, del C.C.
La Societa incaricata del controllo contabile attesta che il bilancio di esercizio corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.
Nel suo complesso il bilancio e stato assoggettato a revisione legale dalla Societa di revisione RIA GRANT
THORNTON S.p.A. la quale ha anticipato che la relazione di revisione evidenzia una “clean opinion”. Da parte
nostra Vi confermiamo che nel corso dell’esercizio abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla legge,
attenendoci ai Principi di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare possiamo assicurarVi che:

- Le partecipazioni iscritte in bilancio risultano esposte in modo dettagliato nella Nota Integrativa;

- In Nota Integrativa vengono fornite le informazioni richieste dall’art. 2427 bis C.C., circa i dati relativi agli
strumenti finanziari derivati e la loro valutazione “mark to market”;

- Non risultano ricorsi a deroghe di cui all’art. 2423 c. 4 del Codice Civile.

Vi assicuriamo, infine, di aver preso parte a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione 2016, in

ottemperanza all'obbligo sancito dall'art. 2405 del codice civile ed inoltre, di avere effettuato le prescritte
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riunioni di verifica collegiale di vigilanza sul’andamento societario, sullosservanza dei principi di corretta

amministrazione, sulladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e sul

suo concreto funzionamento.

Nei riscontri e nelle verifiche sindacali ci siamo avvalsi di volta in volta, della fattiva collaborazione di vari reparti

appartenenti alla struttura della Societa; quali I'ufficio Segreteria Sociale, il servizio Amministrazione e bilancio,

il servizio finanza, l'ufficio di coordinamento dei sistemi di gestione, il servizio prevenzione e protezione,

controllo gestione Italia ed altri.

Dalla nostra attivita di vigilanza e di verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la segnalazione

in questa sede.

Prima di passare all’elencazione dei riscontri di Legge, ci preme ricordare come, a nostro avviso, l'attivita di

verifica non puo prescindere da una presa di conoscenza diretta delle varie realta operative in cui si articola

'operativita aziendale; in tale ottica, il Collegio Sindacale ha proseguito I'attivita di visita ai cantieri gestiti

direttamente dalla Cooperativa effettuando, dal 15 al 17 Novembre, una visita al cantiere denominato

“Melamchi Water Supply Project” situato nella Repubblica del Nepal.Ai sensi dell’art. 2403 del codice civile, il

Collegio ha:

- ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile
evoluzione dell'attivita sociale nonché sulle operazioni di maggior rilievo, sia in occasione delle riunioni di
Consiglio di Amministrazione, sia dai diretti responsabili;

- acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della Societa, anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni;

- valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita in concreto
di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti, gli atti e le operazioni di gestione anche in relazione
alla salvaguardia e all'incremento del patrimonio sociale;

- verificato 'impostazione data al progetto di bilancio, la sua conformita alla Legge per quanto riguarda la sua
formazione e struttura, tenuto conto delle modifiche introdotte dal DIgs 139/2015;

- constatato, a tal proposito, la valutazione della Societa RIA GRANT THORNTON S.p.A. che ha svolto la
revisione legale e dai cui verbali non emergono rilievi ostativi;

- rilevato 'adeguatezza sostanziale del sistema dei controlli interni mediante la puntuale applicazione del
Sistema Qualita adottato dalla Societa, sistema integrato con le procedure utilizzate ai fini delle verifiche
per I'Organismo di Vigilanza ex Legge 231/2001, soggette peraltro a costante controllo, per manutenzione
e talvolta implementazione dall’Organismo di Vigilanza stesso;

- riscontrato l'inesistenza di operazioni atipiche e inusuali;

- rilevato che non risultano operazioni infragruppo e con parti correlate poste in essere in contrasto con
l'interesse della Societa o non congrue;

- rilevato che le azioni e le decisioni poste in essere e assunte dagli Amministratori sono risultate conformi
alle norme di legge e di statuto;

- riscontrato e verificato che nella gestione sociale sono stati adottati e seguiti criteri adeguati per il
conseguimento dello scopo mutualistico;

- verificato il mancato raggiungimento dei requisiti e condizioni per la qualifica di C.M.C. quale “cooperativa

a mutualita prevalente”, i cui elementi illustrativi ai sensi degli artt. 2512 e 2513 C.C. sono dettagliatamente
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riportati nella Nota Integrativa alla quale rinviamo. In tema di mutualita, ci preme ricordare che, a

prescindere dal rispetto dei limiti quantitativi stabiliti dalla Legge per la “mutualita prevalente”, risulta
effettivamente e costantemente perseguito lo scopo mutualistico; come & desumibile dal’esame della
ampia gamma di strumenti di comunicazione aziendale, quali il giornale interno “La Betoniera” anche in
lingua inglese, il blog aziendale denominato “noi e voi”, intranet “ll Ponte”, il sito istituzionale anche in
lingua inglese, oltre all’'utilizzo dei canali social networks Facebook, Twitter, Youtube e Flicker;

- verificato i dati che hanno consentito, per I'esercizio in chiusura, I'erogazione del “Ristorno” ex art. 2545
sexies C.C.

Vi evidenziamo infine che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o esposti di altra natura

e che non abbiamo particolari osservazioni da segnalarVi in questa sede.

Esprimiamo pertanto parere favorevole all'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016,

nonché all’'approvazione delle proposte formulate dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla destinazione

dell'utile netto dell'esercizio.
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Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Cooperativa Muratori
& Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa, costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2016, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data
e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano 1 criteri
di redazione, incluse le disposizione di legge in materia di cooperazione contenute negli articoli 4,
5,7,8,9 e 11 della Legge n. 59 del 31 gennaio 1992 e nell’articolo 2513 del Codice Civile.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA TItalia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine
di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.
La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi
a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure
scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e
corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere
un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende
altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del
bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Societa di revisione ed organizzazione contabile

Sede Legale: Corso Vercelli n. 40 - 20145 Milano - Iscrizione al registro delle imprese di Milano Codice Fiscale e P.IVA n.02342440399 - R.E.A. 1965420
Registro dei revisori legali n.157902 , gia iscritta all’Albo Speciale delle societa di revisione tenuto dalla CONSOB al n. 49

Capitale Sociale: € 1.832.610,00 interamente versato
Uffici:Ancona-Bari-Bologna-Firenze-Genova-Milano-Napoli-Padova-Palermo-Perugia-Pescara-Pordenone-Rimini-Roma-Torino-Trento-Verona
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Gindizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Cooperativa Muratori & Cementisti - C.M.C. di Ravenna
Societa Cooperativa al 31 dicembre 2016, del risultato economico e dei flussi di cassa per
Pesercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione, incluse le disposizioni di legge in materia di cooperazione contenute negli articoli 4, 5,
7,8,9 e 11 della Legge n. 59 del 31 gennaio 1992 e nell’articolo 2513 del Codice Civile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Cooperativa Muratori &
Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa, con il bilancio d’esercizio della Cooperativa
Muratori & Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa al 31 dicembre 2016. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Cooperativa Muratori
& Cementisti - C.M.C. di Ravenna Societa Cooperativa al 31 dicembre 2016.

Bologna, 5 maggio 2017

Ria Grant Thornton S.p.A.

Silvia Fiesoli
Socio
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