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Sedi CMC

Sede Legale

48122 RAVENNA - Via Trieste n. 76
Tel. +39 0544 428111

Fax +39 0544 428554
cme.cmc@cmcra.com

www.cmcra.com

Algeria

e CMC Algeria Branch

¢ CMC RAVENNA ERL

1° Etage Immeuble KPMG Lot 94

Zone d’affaires — BAB EZZOUAR - ALGER

Angola

e CMC di Ravenna — Sucursal de Angola

Edificio Luanda, 2° Andar, Escritério No. 203- Belas Business
Talatona, Luanda

Angola

Tel/Fax: +244 222 007 635

Email: info.cmcangola@cmcra.com

Argentina

e CMC di Ravena Argentina Branch
Avenida Pres. Roque Saenz Pefia
1164 Piso 6

Codigo Postal 1035 Capital Federal
Buenos Aires

Argentina

Bulgaria

C.M.C. di Ravenna Sofia Branch

No 165A Tsar Boris Il bivd., floor 4, office 11
1618 Sofia

Cina

e CMC Asia — Shanghai Representative Office

Rm 506, Bld 1 No. 2, No. 2899 GuangFu West Road
Putuo District, Shanghai

Tel. +86/21/61245539

Fax +86/21/61245537

cmccomp@126.com

e CMC China Branch

Qinghai YDJH Water Diversione Main Line
810100 Dabankou Village, Baokuxiang Town,
Datong County, Xi'ning City, Qinghai Province
Tel. +86/18793297067 - 18709702995
cmccomp@126.com

e CMC COMPANY

Mo Xiujuan, Changyu Garden, Chongwen St., Xiaoyi City
Lvliang, Shanxi Province

Tel. +86/18335877908

Filippine

e CMC Di Ravenna — Filippine Branch (Philippine Branch)
Unit 1603, 16/F, One Park Drive

11th Drive corner 9th Avenue

Bonifacio Global City

Taguig City, 1630, Philippines

Tel. +63 2 8256 7152

Francia

CMC DI RAVENNA FRANCE Sarl
15 Rue Taitbout, PARIGI

Tel. +26/944393

Fax +26/944396

India

e CMC di Ravenna -India Representative Office
Unit 608, 6th Floor, Andheri Kurla Road

Marol, Andheri (E), Mumbai

400059 Maharashtra

Tel. +9122 40998111

Kenya

e Cmc Kenya Branch

6th Floor, Galana Road,Galana Plaza
P.O Box 18264 -00100,Nairobi

Laos

CMC Laos Branch

House number 122, Unit 05,
Saphanthongtai Village
Sisattanak district - VIENTIANE
Tel. +856 21 353502

Lesotho
e CMC Lesotho Branch

2" Floor, Metropolitan Life Building, Kingsway, MASERU
Tel. +266 5251-0262/ 5252-0262 / 5253-0262 / 5254-0262

Libano

¢ CMC Ravenna - Lebanon Branch

Burotec building - 2nd floor - Pasteur Street - Saifi - Beirut —
Lebanon.

P.O. Box: 16-5053

Phone: +961 01-444054

Fax: +961 01-566054

Libia

e CMC Libya — Tripoli Representative Office

e Consorzio L.E.C. — Libyan Expressway Contractors
Via dei Missaglia, 97 — 20142 Milano

Malawi
CMC Malawi Branch
P.O. Box E720 BLANTYRE

Mozambico

e SULBRITA, LDA

Rua dos Combustiveis, Tl 31, Parcela 729, Matola A
Tel. +258 82 3187020

e CMC AFRICA AUSTRAL LDA

¢ CMC MAPUTO BRANCH

Av. Vladimir Lenine, 174, 9° e 10° Andares, Maputo
Tel. +258 82 327 3590 / 84 398 4357 /21 343 900

Namibia
e CMC di Ravenna — Namibia Branch
e CMC Otesa JV

70 North Street,

P.O. Box 2656,

Windhoek, Namibia

Tel +264 62 500 678

Nepal

CMC di Ravenna — Nepal Branch
East Wing, Third Floor,

501/35 Narayanbhiti Path
Kathmandu, 1

Pakistan

¢ CMC DI Ravenna Pakistan branch
Office 316, 3rd Floor

Emirates Tower, M-13, f-7 Markaz
Islamabad, Pakistan

Repubblica Dominicana

Cons. Empresas Reunidas de Constr. Y Serv. CERCONS
Calle Luis F.Thomen — Torre Ejecutiva G

10100 Santo Domingo

Singapore

¢ CMC di Ravenna Singapore Branch

(BOARDROOM CORPORATE & ADVISORY SERVICES)
50 Raffles Place

#32-01 Singapore Land Tower

SINGAPORE 048623

Tel Number : +65365355
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Sud Africa

e CMC Sud Africa Branch
Ground Floor, Block B

Eastgate Lane

5 Iris Road

Bedfordview, 2007 SA

Tel: +27 (0) 116160910

Fax: +27 (0) 116160815

e SIDE INVESTMENTS (Pty) Ltd
Unit 4, 3 Joseph Road, Tunney Industrial Ext. 9, Germiston
info.cmcsa@cmcra.com

o DUNROSE INVESTMENTS (Pty)Ltd.

o MORESIDE INVESTMENTS (Pty) Ltd

e SIDEBAR MANUFACTURING (Pty) Ltd

10 Winter Street, Industrial Area - P.P. Box 586
BARBERTON, 1300 R.S.A.

Thailandia

CMC di Ravenna -Thailand Representative Office
209 K Tower (Tower A) 10th Floor

Sukhumvit 21 Road (Asoke)

Klongtoey Nuea, Watthana

Bangkok 10110

Tel. +66 2 664 0642

Fax +66 2 664 0643

USA

e LM Heavy Civil Construction, LLC
100 Hancock Street, Suite 901
Quincy, MA 02171

Tel. +1 617-845-8000

Fax +1 617-845-8001

o DiFazio Industries

38 Kinsey Place, Staten Island, NY 10303
Tel. +1 (718) 720 6966

Fax +1 (718) 816 5689
www.difazioind.net

Zambia

CMC di Ravenna — Zambia Branch
CMC Bomar Joint Venture

Plot 148, Lubengele Way
Kamenza Township
Chililabombwe

P.0O. Box 11292, Chingola

Tel. +260 963 595598
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Specializzazioni del Gruppo CMC

Il Gruppo CMC opera nel settore dei grandi progetti infrastrutturali.
Le sue specializzazioni sono le seguenti:

Trasporti Edilizia

Strade, autostrade Edilizia civile e sociale (ospedali, case, scuole, edifici
Gallerie, ponti e viadotti sportivi)

Ferrovie e metropolitane Edilizia direzionale e terziaria (ipermercati, centri
Aeroporti commerciali, edifici postali)

Opere idrauliche ed irrigue Complessi turistici ed alberghieri

Dighe Opere industriali (centrali energetiche, silos)

Impianti idroelettrici Restauri e recuperi

Gallerie Opere portuali e marittime

Acquedotti Difesa della costa, moli e banchine, dragaggi

Canali di irrigazione Progetti di sviluppo integrato del
Ecologia ed ambiente territorio

Impianti di depurazione e trattamento acque
Impianti di potabilizzazione

Fognature

Trattamento rifiuti tossici nocivi

Struttura del Gruppo CMC

Costruzioni Italia CMC Immobiliare Spa

Costruzioni Estero




ORGANI SOCIALI E COMITATI

Consiglio di amministrazione (1) Societa di Revisione (2
Presidente Deloitte & Touche Spa

Alfredo Fioretti

Vice Presidente

Costanzo Di Gioia Organismo di vigilanza (1)
ex art. 6 D.Lgs. 231/2001
Amministratore Delegato (3) Presidente
Davide Mereghetti Desiree Fondaroli
Membri
Consiglieri Riccardo Suprani

Lorenzo Pattuelli
Andrea Sanulli

Direttore Generale
Paolo Porcelli

Collegio sindacale (1)
Presidente

Luca Borella

Sindaci effettivi

Carmine Cozzolino

Aspro Mondadori

(1) In carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022

(2) In carica fino all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022

(3) In data 27 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha accettato le dimissioni del’Amministratore Delegato Dott.
Davide Mereghetti e cooptera, con delibera del 28 maggio 2021, il Dott. Romano Paoletti.
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PREMESSA

La Cooperativa Muratori Cementisti - C.M.C. di Ravenna (di seguito CMC o "la Societa" o la “Capogruppo”)
e la Capogruppo del Gruppo CMC, e svolge direttamente o indirettamente le attivita di costruzioni in Italia e
all'estero.

Come piu ampiamente commentato nelle sezioni relative ai “Principali eventi del periodo”, in data 29 maggio
2020 il Tribunale di Ravenna ha emesso il decreto di omologazione del concordato della CMC. Tale evento
e stato reso possibile dal voto favorevole espresso nei mesi di marzo e aprile 2020 dal 78,15% dei creditori
della Cooperativa nei confronti della proposta concordataria e del sottostante piano concordatario depositati
presso il Tribunale di Ravenna in data 18 dicembre 2019.

A riguardo si rammenta che in base alla Proposta Concordataria CMC si &€ impegnata a:

a)

b)

c)

pagamento regolare delle spese prededuttive e dei costi della procedura, stimati nella proposta in
complessivi Euro 57.887.566 e rettificati dai Commissari Giudiziali in Euro 57.943.082;

pagamento integrale, da eseguirsi entro un anno dal decreto di omologa del concordato, dei creditori
muniti di privilegio speciale e generale, stimati in complessivi Euro 91.346.634 e rettificati dai
Commissari Giudiziali in Euro 88.256.109; il piano prevede il declassamento a chirografo, nei limiti
di capienza ex art. 160 co. 2 LF del credito per IVA di rivalsa e dei crediti dei locatari;

pagamento integrale dei fornitori chirografari strategici contenuti nella Classe 1 — intendendosi con
guesta espressione i creditori le cui prestazioni sono considerate dalla ricorrente essenziali ai fini
della continuita aziendale e della conseguente generazione dei flussi di cassa — stimati in Euro
34.351.941 e rettificati dai Commissari Giudiziali in Euro 34.510.125, da eseguirsi entro due anni dal
decreto di omologa del concordato;

Per quanto riguarda I'indebitamento nei confronti dei creditori chirografari, esso & stato distinto in classi
come segue:

o Classe 2) creditori chirografari effettivi di natura finanziaria, stimati in Euro 931.758.768;
Classe 3) creditori chirografari effettivi di natura non finanziaria, stimati in Euro 474.854.389;
Classe 4) creditori chirografari garantiti da CMC, stimati in Euro 153.789.095;

Classe 5) creditori chirografari potenziali — Fondi rischi, stimati in Euro 289.127.728;

Classe 6), relativa ai creditori chirografari postergati, stimati in Euro 9.142.427.

Per effetto della summenzionata omologa, si sono prodotti i seguenti effetti:

e lestinzione integrale (datio in solutum) dei debiti relativi alle classi 2), 3), 4) e 5) attraverso
'assegnazione (prevista in due distinte tranche pari ad un soddisfacimento nominale del 20%
del credito iniziale) di strumenti finanziari partecipativi convertibili in obbligazioni — denominati
per brevita SFP — il cui regolamento prevede I'accesso privilegiato alla distribuzione annuale di
dividendi e riserve nella misura minima effettiva garantita del 10% dell'importo dei crediti oggetto
di conversione entro la data del 30 giugno 2031. Si rammenta al riguardo che le distribuzioni
previsti a favore dei titolari di SFP si pongono quali eventi successivi all'esecuzione del piano,
operando l'estinzione del credito attraverso I'assegnazione degli strumenti finanziari
partecipativi;

e nell'ipotesiin cui operi la successiva conversione degli SFP in obbligazioni viene invece previsto
il imborso nella misura fissa del 10% oltre interessi, in forza di “Rimborsi Anticipati Obbligatori
Annuali” e del “Rimborso alla data di scadenza” del 31 dicembre 2026. Si rammenta al riguardo
che l'operazione di conversione degli SFP in obbligazioni non attiene all’esecuzione del
concordato, trattandosi di diritto esercitabile post omologazione del titolare di SFP, il cui credito
é gia stato estinto mediante la datio in solutum degli SFP (secondo il citato rapporto);

¢ [l'estinzione integrale dei dei crediti iscritti nella Classe 6) per i quali non € invece previsto alcun
soddisfacimento.

Il bilancio al 31 dicembre 2020, a seguito dell’avvenuto decreto di omologazione, riflette i summenzionati
effetti, che hanno comportato la copertura del deficit patrimoniale riflesso nel bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2019.
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Nel seguito della presente Relazione e all'interno della nota integrativa verra data ampia informativa in merito
al loro impatto sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Cooperativa.

La presente relazione espone I'andamento della Cooperativa nel corso dell’esercizio 2020.

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono stati esposti in milioni di Euro al fine di agevolarne la
comprensione e la chiarezza.

PRINCIPALI EVENTI DEL PERIODO

Q In data 24 gennaio 2020, 'Assemblea dei Soci di CMC ha approvato il Bilancio di
Eserczio al 31 dicembre 2018.

Q 125 gennaio 2020 i Commissari nominati dal Giudice Delegato hanno depositato presso
il Tribunale di Ravenna la Relazione ex art. 172 LF a beneficio dei creditori.

Q In gennaio 2020 é stata avviata, presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
di Roma, la procedura di consultazione sindacale per I'avvio della Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria, procedura che si € conclusa in febbraio 2020 con esito positivo,
con la sottoscrizione del Verbale di Accordo. La CIGS é stata ottenuta a partire da
febbraio 2020 fino ad agosto 2020.

a Come noto, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale e internazionale
e stato caratterizzato dalla diffusione del virus denominato "COVID19" e dalle
conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle
autoritd pubbliche dei Paesi interessati. Tali circostanze, straordinarie per natura ed
estensione, hanno ripercussioni, dirette e indirette, sull'attivitd economica e hanno
creato un contesto di generale incertezza e di difficolta.

A partire dal mese di marzo 2020 l'attivita sui cantieri italiani & stata bloccata o si &€ svolta a ritmi ridotti
in ossequio a quanto previsto dai decreti emanati dal governo e si é fatto ricorso alla cassa integrazione
per il personale di cantiere. Per quanto riguarda invece la struttura centrale, si & fatto ricorso allo
smartworking oltre che all’utilizzo di ferie ed ammortizzatori sociali anche in considerazione dell’ancora
limitata operativita della societa. Successivamente I'attivita & gradualmente ripresa con la riapertura dei
cantieri e della struttura centrale.

Per quanto riguarda 'estero, non ci sono state ripercussioni particolari sui cantieri.

Come richiamato, la Societa ha posto in essere tutte le azioni volte a gestire i rischi sanitari dovuti alla
pandemia. Sono state poste in essere tutte le misure atte a garantire la sicurezza sul luogo di lavoro al
fine di contrastare possibilita di contagio, come la messa a disposizione a tutto il personale di mascherine
e guanti, la distribuzione di materiale disinfettante per la pulizia delle mani e delle superfici, la
divulgazione di norme di comportamento, il distanziamento delle postazioni di lavoro, la turnazione del
personale per evitare eccessiva concentrazione di presenze.

Sul piano economico-finanziario, le analisi dei flussi economici e finanziari delle commesse hanno gia
tenuto conto dei rallentamenti di attivita che si sono verificati a livello di gestione dei lavori. A livello di
costi di struttura invece gli interventi governativi hanno consentito di estendere i benefici derivanti dal
ricorso alla cassa integrazione per tutto 'anno 2020 migliorando le previsioni di riduzione costi formulate
a suo tempo. Inoltre si € valutato I'impatto dell’attuale situazione sulla tenuta dei valori iscritti nell’attivo
immobilizzato e sulla continuitd aziendale. (si rimanda ai commenti riflessi in nota integrativa ai relativi
paragrafi).

Q Indata 4 marzo 2020 i Commissari hanno depositato presso il Tribunale di Ravenna una
integrazione della loro Relazione ex art. 172 LF.

a Il 6 marzo 2020 I'Assemblea degli Obbligazionisti di CMC ha deliberato a maggioranza
il voto da esprimere alladunanza dei Creditori della procedura concordataria CMC
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prevista per I'11 marzo 2020, delegando alla procedura di voto il loro Rappresentante
Comune “The Law Debenture”.

O Nel mese di marzo é stata ottenuto il riconoscimento della procedura di Cassa
Integrazione legata agli effetti del Covid-19 per un periodo di 9 settimane sospendendo
I'esecuzione della CIGS riconosciutaci nel mese di febbraio 2020.

a L’11 marzo 2020, nonostante le restrizioni per il contenimento del contagio da Covid-19
si & tenuta 'adunanza dei creditori presso il Tribunale di Ravenna. A conclusione dei
lavori il Giudice Delegato ha prorogato 'adunanza sino al 25 marzo, per permettere alla
vasta platea dei creditori di esprimere il proprio voto.

a Il 25 marzo 2020si € di fatto conclusa 'adunanza dei creditori del Concordato CMC. i
Giudice Delegato, come da norma ha concesso ai creditori ulteriori 20 giorni, quindi sino
al 14 aprile 2020 per esprimere il voto.

Q In data 22 aprile 2020 il Tribunale di Ravenna ha comunicato il risultato ufficiale della
votazione che ha avuto esito favorevole con il 78,15% dei voti favorevoli e I'1,75% dei
voti contrari. Il Tribunale ha convocato I'udienza per 'omologazione del Concordato
CMC per il giorno 20 maggio 2020.

Q In vista di tale udienza, i Commissari hanno depositato il proprio definitivo parere
favorevole ex art. 180 LF nel quale non ravvisando elementi ostativi alla omologazione
della proposta. Nel contempo sono pervenute al Tribunale di Ravenna talune opposizioni
(n. 12 complessive) e nel corso delludienza si & proceduto alla discussione delle
medesime, nel contraddittorio con la ricorrente e con i Commissari Giudiziali, nonché
degli altri creditori intervenuti. Il Pubblico Ministero ha prestato definitivo parere
favorevole alla omologazione ed all’esito dell’'udienza il Giudice Delegato si & riservato
di riferire al Collegio.

QO Dopo approfondita analisi sul merito delle opposizioni, il Tribunale di Ravenna ha
stabilito che le opposizioni presentate non inficiano i contenuti del piano e nemmeno le
votazioni delle diverse classi di merito, poiché come dimostrato da numerose sentenze
le opposizioni saranno competenza di separate cause civili. Non essendoci quindi
ulteriori ostacoli a pronunciare 'omologazione del concordato preventivo di CMC, in data
29 maggio 2020 il Tribunale di Ravenna ha emesso il decreto di omologazione del
concordato preventivo presentato da CMC.L’esdebitazione sara effettiva nell’esercizio
2021. Al fine di simularne gli effetti contabili & stato predisposto un bilancio “pro-forma”
al 31 dicembre 2019 riportato e commentato in Nota Integrativa, a cui si rimanda.

O Nel mese di maggio 2020 é stata ottenuto il riconoscimento della procedura di Cassa
Integrazione legata agli effetti del Covid-19 per un ulteriore periodo di 9 settimane
sospendendo sempre I'esecuzione della CIGS riconosciutaci nel mese di febbraio 2020,
che a queso punto si & protratta fino alla fine dell’esercizio 2020.

Q Nei primi giorni di giugno 2020 alla presenza del Presidente dell’Argentina (Alberto
Fernandez), del Presidente della Provincia di Buenos Aires (A. Kichillof), del Presidente
del Parlamento argentino (M.Kirchner e S.Massa), dellAmbasciatore italiano
(Giuseppe Manzo), di tutti i sindaci della zona sud di Buenos Aires e di tutti i direttivi di
Aysa si é realizzato il calaggio nel pozzo di lancio della TBM denominata “Eva”. I
Presidente della Repubblica si é piu volte congratulato con i rappresentanti di CMC per
quanto fatto fin d’ora e per la qualita dell’opera, raggiunta in un contesto cosi difficile. E’
rimasto inoltre molto impressionato dalla storia della nostra Cooperativa.

O Nel mese di giugno 2020 é stato ottenuto il riconoscimento della proroga di Cassa
Integrazione legata agli effetti del Covid-19 per un ulteriore periodo di 5 settimane
sospendendo sempre I'esecuzione della CIGS riconosciutaci nel mese di febbraio 2020,
pertanto la copertura degli ammortizzatori sociali si & protratta fino alla fine dell’esercizio
2020.
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Q Nei primi giorni di luglio 2020 é stato firmato il verbale di accertamento di ultimazione
lavori della SS 640 Strada degli Scrittori, relativamente al tratto Caltanissetta Agrigento
Lotto 1 Empedocle scpa. Il cantiere, continuando a lavorare anche durante il periodo di
fermo di tutte le attivita lavorative a causa del Covid 19, é riuscito a centrare il termine
utile per la consegna definitiva del 22.06.2020.

a 1l 14 luglio 2020 I'Assemblea dei soci della Cooperativa in occasione dell’approvazione
del bilancio d’esercizio al 31/12/2019 ha provveduto alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale per il triennio 2020-2022 ed alla nomina della
societa di Revisione per i bilanci d’esercizio relativi agli anni 2020-2021-2022. | nuovi
membri del Consiglio di Amministrazione sono: Alfredo Fioretti, Costanzo di Gioia,
Lorenzo Pattuelli e Andrea Sanulli. A questi si aggiuge il Consigliere Davide Mereghetti
nominato dal socio finanziatore Coopfond. | membri del Collegio sindacale sono: Luca
Borella (Presidente), Alberto Camellini (Sindaco effettivo), Andrea Morandi (Sindaco
effettivo), Carmine Cozzolino (Sindaco supplente) e Aspro Mondadori (Sindaco
supplente). La societa di revisione incaricata € Deloitte & Touche Spa.

Q 1116 luglio 2020 nella sua prima seduta, il nuovo Consiglio di Amministrazione nominato
dall’Assemblea del 14 luglio ha eletto, a norma di Statuto, Presidente, vice Presidente e
Amministratore Delegato della Cooperativa. Presidente & stato confermato Alfredo
Fioretti, mentre vice Presidente & stato nominato Costanzo Di Gioia, neo eletto.
Confermati anche Davide Mereghetti nella carica di Amministratore Delegato e Paolo
Porcelli in quella di Direttore Generale.

a Nel mese di luglio 2020 sono stati presentati i nuovi piani concordatari delle due societa
controllate Empedocle 2 Scpa e Bolognetta Scpa, al fine di recepire gli impatti prodotti
dal diffondersi del virus Covid-19 che hanno influito sulla valutazione dello sviluppo
produttivo dei due progetti. Si ricorda che le adunanze dei creditori sono fissate al 21
ottobre 2020 per entrambe le procedure.

O Nel mese di agosto 2020 si € chiusa l'adunanza dei creditori della procedura
concordataria relativa alla nostra societa controllata SIC Spa, con un esito di votazioni
estremamente soddisfacente, superando la soglia del 70% dei voti favorevoli. Ora si
stanno preparando tutti i documenti per giungere al decreto di omologa da parte del
Tribunale di Ravenna. Si ricorda che la procedura concordataria di SIC prevedeva la
vendita dellazienda a terzi, effettuata tramite gara competitiva, come previsto dalla
normativa fallimentare, esperita nel mese di giugno 2020 che si & conclusa con una
unica offerta di importo in linea con le previsioni del piano concordatario.

O Nel mese di agosto 2020 il Luxemburg Stock Exchange ha reso noto di avere disposto
il delisting di tutti i titoli obbligazionari quotati emessi dalla Cooperativa, in quanto estinti
per effetto dell'intervenuta omologazione del concordato preventivo.

a Nel mese di settembre 2020 é stato sottoscritto un contratto con la societa Kway SPV
Srl per la cartolarizzazione di alcuni claims legati ad appalti italiani per un corrispettivo
complessivo di € 24 milioni, raggiungendo in tal modo uno degli obiettivi importanti del
Piano Concordario di cassa.

a Il 28 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa ha deliberato
I'emissione di Strumenti Finanziari Partecipativi per un ammontare, arrotondato per
eccesso, di 340 milioni di euro derivanti da un debito chirografario di 1.700 milioni di
euro.

a Il giorno venerdi 30 ottobre 2020 I'Assemblea dei Soci della Cooperativa ha approvato
il Bilancio Straordinario della Cooperativa al 30 giugno 2020.

a Il 10 novembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa, in relazione
all’emissione e successivo invio dei titoli cartacei degli Strumenti Finanziari Partecipativi,
ha approvato una delibera specificativa che porta il valore degli SFP a 323 milioni di euro
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circa a fronte di un debito chirografario di euro 1.615 milioni circa, suddiviso tra SFP
effettivi, contestati e sospesi.

Q L’11 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa ha deliberato
I'emissione di un prestito obbligazionario per un ammontare complessivo di € 170 milioni,
conformemente a quanto previsto dagli appositi Regolamenti di Strumenti Finanziari
Partecpativi e Prestito Obbligazionario, rispettano i dettami dell’'art. 2412 del codice
civile, utilizzando il bilancio straordinario della Cooperativa al 30 giugno 2020, approvato
dall’assemblea dei soci il 30 ottobre 2020.

QUADRO DI RIFERIMENTO

Al fine di fornire un quadro completo sul’andamento della Cooperativa, non si pud prescindere dal
considerare l'attuale contento mondiale e nazionale, impattato pesantemente della pandemia di Covid-19.
La Cooperativa infatti, nel momento in cui si stava avviando verso una fase di ripresa della propria attivita
dopo le difficolta incontrate nel 2019, ha dovuto affrontare una nuova situazione di emergenza durante tutto
I'esercizio 2020 e che si protrae tutt’ora.

Negli ultimi mesi del 2019 I'economia italiana presentava evidenti segnali di stagnazione solo in parte mitigati,
a inizio 2020, da alcuni segnali positivi sulla produzione industriale e sul commercio estero. A partire dalla
fine di febbraio 2020, il dilagare dell’epidemia di Covid-19 e i conseguenti provvedimenti di contenimento
decisi dal Governo hanno perdo determinato un impatto profondo sulleconomia, alterando le scelte e le
possibilita di produzione, di investimento, di consumo e piu in generale sul mercato del lavoro. Inoltre, la
rapida diffusione dell’epidemia a livello globale, ha drasticamente ridotto gli scambi internazionali e quindi la
domanda estera rivolta alle imprese.

Fattori economici generali di mercato: i dati nel contesto mondiale ed in Italia

A causa della pandemia di Covid-19 il 2020 e stato quindi un anno difficile in tutto il mondo: quasi tutti i Paesi,
secondo le analisi del Fondo Monetario Internazionale (FMI), hanno registrato o una contrazione del PIL o
un significativo rallentamento nella crescita. Da una prima stima dei dati 2020 a livello globale il Prodotto
Interno Lordo & sceso circa del 4,2% rispetto al 2019 ma ci si aspetta un rimbalzo del 6,0% nel 2021.

Fra le maggiori economie globali, solo la Cina non ha registrato una decrescita del PIL, con un +2,3%. A
soffrire piu di tutti, invece, & stata I'’Argentina, con il -10%, dove il governo ha dovuto dichiarare bancarotta
per la nona volta nella storia del Paese, mentre [I'ltalia ha registrato un -8,9%. Il Fondo Monetario
Internazionale, ha pubblicato in data 6 aprile 2021 le previsioni sul’economia mondiale elaborate nel
nuovo “World Economic Outlook”, stimando una crescita del Prodotto interno lordo mondiale che sale al
6% dal 5,5% dello scorso gennaio.

Nel 2022 l'incremento dovrebbe essere invece del 4,4%, lo 0,2% in piu della previsione precedente. Lo
stesso Fondo avverte perd che “c’é forte incertezza sulle stime” e anche se la crescita accelera “il futuro
presenta sfide difficili”. La pandemia infatti non € ancora sconfitta e 'andamendo dei contagi € diverso nei

vari paesi, conseguentemente la ripresa € a diverse velocita.

Dalle previsioni a trainare la ripresa saranno soprattutto la Cina (che potrebbe arrivare quest’anno ad un +
8,6% per poi scendere a + 5,6% I'anno prossimo) e gli Stati Uniti, grazie anche al maxi piano di sostegno e
rilancio dell’economia varati dalla Casa Bianca. Nel 2021 il Pil statunitense dovrebbe salire del 6,4% per poi
rallentare a un + 3,5% nel 2022.
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La stima sulla zona euro € di un’economia in espansione del 4,4% per il 2021 e del 3,8% per il 2022. Anche
per I'area euro le stime sono state leggermente ritoccate al rialzo (+ 0,2%). Il Fondo ha migliorato anche i
numeri sull'ltalia: il Pil & atteso in crescita quest’anno del 4,2%, I'1,2% in piu rispetto a quanto stimato in
gennaio 2021. Per il 2022 il Pil & previsto in aumento del 3,6%. Quest’'anno il deficit pubblico dovrebbe
attestarsi all'8,8% del Pil per poi scendere al 5,5% il prossimo anno. Il debito si attestera quest’anno al
157,1%. Riviste in meglio anche le previsioni sulla disoccupazione che restano comunque preoccupanti.
Quest’anno il tasso di persone in cerca di un piego si attestera al 10,3% (11,8% la stima precedente) ma per
il 2022 e atteso un ulteriore incremento fino all’11,6%, oltre tre punti percentuali in piu rispetto alla media
della zona euro.

Anche Banca d’ltalia nel bollettino economico del 16 aprile 2021 sottolinea come stia migliorando il quadro
globale restando tuttavia presenti molte incertezze, in particolare nel breve periodo restano dubbi legati
all'evoluzione della pandemia e alle sue ripercussioni sul’economia, per i ritardi nelle campagne di
vaccinazione e il diffondersi di nuove varianti. Secondo quanto riferito da Banca d’ltalia, nel nostro Paese si
conferma la resilienza dell'economia, ma pesa I'aumento dei contagi. Nel quarto trimestre del 2020 la caduta
del prodotto, benché significativa, € stata inferiore alle attese. In base agli indicatori disponibili, nei primi tre
mesi dellanno in corso l'attivita economica sarebbe rimasta pressoché stabile: a un rafforzamento
nellindustria si accompagna un andamento ancora debole nei servizi. Queste stime restano soggette ad
elevata incertezza, connessa agli impatti della pandemia. Secondo il bollettino di Banca d’ltalia:

- le imprese programmano di riprendere gli investimenti nella restante parte dell'anno. Le famiglie
intervistate dalla Banca d'ltalia indicano una graduale ripresa delle intenzioni di consumo, ma la
propensione al risparmio resta elevata; la maggior parte del risparmio accumulato nel 2020, che &
concentrato tra le famiglie meno colpite dagli effetti della pandemia, non verrebbe spesa nel corso
di quest'anno;

- nel quarto trimestre del 2020 le esportazioni italiane di beni sono cresciute in linea con il commercio
mondiale. Esse si sono riportate su livelli di poco inferiori a quelli precedenti la pandemia,
compensando la caduta dei flussi turistici internazionali, che si sono di nuovo ridotti dopo il recupero
dei mesi estivi. Si é rafforzata la domanda estera di titoli italiani; a seguito del surplus di parte
corrente, € aumentata la posizione creditoria netta sull'estero dell'ltalia;

- linflazione e tornata positiva per l'andamento dei prezzi energetici
La variazione dei prezzi al consumo, che era stata negativa negli ultimi mesi del 2020, si & portata
allo 0,6 per cento in marzo. Sulla dinamica ha influito 'andamento dei prezzi energetici. L'inflazione
di fondo e tornata su valori pit contenuti, dopo che nei primi due mesi dell'anno aveva risentito del
posticipo dei saldi stagionali. Le pressioni all'origine sui prezzi sono modeste; le famiglie e le imprese
hanno rivisto al rialzo le attese di inflazione, che tuttavia restano su valori bassi;

- le condizioni dei mercati finanziari continuano ad essere distese. La spinta al rialzo sui rendimenti
dei titoli di Stato italiani proveniente dai mercati degli Stati Uniti & stata contrastata dalle decisioni
prese dal Consiglio direttivo della BCE e dalla riduzione del premio per il rischio sovrano. Il credito
alle imprese seguita ad espandersi a un ritmo solido, riflettendo soprattutto una domanda ancora
elevata di prestiti garantiti; le condizioni di offerta sono accomodanti.

A fronte dei nuovi interventi di contenimento dei contagi, in marzo il Governo ha varato ulteriori misure a
sostegno soprattutto delle famiglie e delle imprese. Risorse aggiuntive sono state inoltre destinate al
rafforzamento del piano vaccinale e di altre azioni di contrasto alla pandemia in campo sanitario. Altri
interventi potranno essere decisi alla luce della nuova autorizzazione ad aumentare l'indebitamento netto
che I'Esecutivo ha chiesto al Parlamento. Inoltre sempre il Governo, nell'ambito dello strumento finanziario
per la ripresa dell'Unione europea (Next Generation EU), sta predisponendo il Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR). Secondo le prime indicazioni, le risorse disponibili ammonterebbero a quasi 192 miliardi,
di cui circa 123 sotto forma di prestiti: una quota pari al 13 per cento si renderebbe disponibile a titolo di
prefinanziamento dopo l'approvazione del Piano da parte del Consiglio europeo.
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Fattori economici specifici dell’ambiente in cui la Cooperativa opera: il mercato delle costruzioni in
Italia

I XXIX Rapporto Congiunturale e previsionale del CRESME (Centro ricerche economiche sociali di
mercato per I'edilizia e il territorio) € stato presentato a dicembre 2020 e descriveva come la seconda ondata
della pandemia avrebbe portato ad un nuovo rallentamento per il sistema economico italiano. Allo stesso
tempo descriveva come le costruzioni guardano al futuro con speranza, anche se come definito “non
mancano i rischi che la montagna degli incentivi partorisca un topolino”. Incentivi, politiche, risorse e nuovi
scenari operativi mescolano le posizioni all’interno della filiera disegnando l'avvio di una nuova fase di
profonda riconfigurazione, con nuovi attori € nuovi modelli operativi che entrano in campo.

| segnali che il mercato delle Costruzioni ha dato dopo il primo lockdown del 2020 sono stati positivi, le
costruzioni hanno reagito e le attese sono diventate quelle di un fermento alimentato dagli incentivi (che nel
2020 non hanno avuto effetti concreti sul mercato), dai programmi di spesa delle opere pubbliche, dagli
investimenti che potranno arrivare alle citta e ai territori, all'edilizia e alle infrastrutture.

Ma la rapida crescita dei contagi alla fine del 2020 ed a marzo 2021 nonché le nuove misure di limitazione
della attivita hanno disegnato un quadro che si fa piu incerto, tanto da porre la domanda, alla quale si
cerchera di dare risposta, se sara il settore delle costruzioni, dopo oltre un decennio di crisi a trainare
'economia del Paese.

| tempi di uscita dalla crisi sanitaria si allungano investendo anche buona parte del 2021. La pressione
sull’economia si & fatta ancora piu pesante. Interi settori di attivitd sono stati colpiti drammaticamente dal
crollo della domanda (turismo, alberghiero, ristorazione, trasporti aerei, cultura) e le nuove limitazioni hanno
aggravato la situazione. La digitalizzazione e il lavoro a casa hanno ridisegnato i modelli organizzativi nei
settori terziari e il rapporto superfice/addetto. | central-district delle citta pagano un prezzo a questa
riorganizzazione, una nuova territorialitd condizionera i mercati. Gli incentivi attivati con il superbonus hanno
sulla carta potenziali di mercato che potrebbero essere definiti fuori scala, ma per il 2020 hanno in realta
posticipato le attivita di riqualificazione del patrimonio esistente a causa dei tempi di attivazione del nuovo
modello di intervento: si auspica che quel potenziale diventera mercato nel 2021 e nel 2022. Altro aspetto &
che al settore € richiesto un salto qualitativo, anche nei risultati e nella dimostrazione dei risultati e la parte
finanziaria e contrattuale ha chiamato in campo nuovi operatori.

L’ANDAMENTO DELLA COOPERATIVA

Alla luce di quanto precentemente descritto, 'andamento della Cooperativa nel corso del 2020 & stato
pesantemente condizionato dalle misure messe in atto dal Governo e dalle Pubbliche Amministrazioni
relativamente all’azione di contrasto al diffondersi del virus Covid-19.

In ottemperanza infatti delle misure emanate, la Societa ha provveduto alla sostanziale chiusura e messa in
sicurezza della maggior parte dei cantieri, soprattutto in ltalia, gia a partire dal mese di marzo 2020, con
conseguente blocco delle opere. Si & inoltre provveduto a porre in essere tutte le misure di sicurezza sanitarie
richieste dalle norme di legge in termini di lotta alla diffusione del virus nei luoghi di lavoro.

Nel corso del mese di maggio 2020, si &€ proceduto lentamente alla riaperura dei cantieri ed alla ripresa dei
lavori.

La pandermia ha ovviamente inciso sul’andamento della Cooperativa, generando una significativa riduzione
in termini di fatturato rispetto alle previsioni inserite nel Piano Concordatario di CMC depositato presso il
Tribunale di Ravenna nel mese di dicembre 2019.

A fronte di questi scenari la Cooperativa ha cercato di reagire per contenere gli effetti negativi generati da
guesta situazione incerta e mai affrontata prima, facendo ricorso agli ammortizzatori sociali gia riconosciuti
nel 2019 ed ampliate dalle nuove misure emenate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. Oltre a queste
misure si & moltiplicato lo sforzo profuso dal Management nell'intento di ridurre i costi di struttura, peraltro
gia previste nel Piano concordatario.
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Cio premesso, la Cooperativa ha continuato ad operare in Italia ed all’estero attraverso alcune selezionate
commesse gia in portafoglio e rientrati nel perimetro di continuita indicato nel piano concordatario.

In parallelo € proseguita l'attivita di negoziazione con alcune importati stazioni appaltanti per la definizione
di richieste di corrispettivi aggiuntivi e/o di perizie di variante avanzate in esercizi precedenti e sono state
avviate trattative per la cessione di alcuni contenziosi per i quali si ritiene non efficiente perseguire
direttamente le azioni nei confronti delle committenze.

Pur con le difficolta generate dalla crisi sanitaria planetaria, la Cooperativa intende continuare a proporsi
come Societa fortemente specializzata in alcuni ambiti (scavi in galleria e lavori portuali in particolare). Le
competenze e la professionalita del personale della Cooperativa sono alla base della prosecuzione delle
attivita su alcuni cantieri chiave.

Nel corso del 2020 la Cooperativa ha avviato azioni per cercare di riavviare I'attivita di acquisizione di nuovi
contratti. Tali azioni riguardano:

e sia 'avvio di contatti con primarie societa del settore per proporsi come partner specialistico per
I'esecuzione di contratti di ampia portata;

e laricerca di accordi con istituzioni finanziare per ottenere le linee di credito di firma per partecipare
autonomamente a gare di appalto;

e la riattivazione di contatti con alcuni primari consorzi di cooperative e societa del settore per la
partecipazione congiunta a gare su ambiti nei quali la Cooperativa dispone di competenze e
referenze specifiche;

e |a definizione di accordi per la dismissione del patrimonio immobiliare del Gruppo che includano
altresi 'assegnazione alla Cooperativa di un appalto per I'esecuzione di futuri lavori.

Alla data della presente relazione, tali iniziative non hanno portato a risultati di rilievo. Tuttavia, il Gruppo
beneficia ancora di un significativo portafoglio lavori, pari ad Euro 870 milioni al 31 dicembre 2020. Inoltre
nel corso del 2021 & previsto I'avvio di lavori, gia aggiudicati alla Cooperativa in anni precedenti. Lo sblocco
di tali iniziative dovrebbe consentire una significativa ripresa del valore della produzione gia a partire dal
2022.

RISULTATI DEL 2020

Segnaliamo che le misure di seguito indicate, tra cui margine operativo ed EBITDA rappresentano indicatori
alternativi di performance non definiti dai Principi Contabili Italiani e dagli IFRS, ma utilizzati dal management
della Societa per monitorare e valutare 'andamento operativo della stessa e, pertanto, non devono essere
considerati una misura sostitutiva per la valutazione dellandamento del risultato economico della Societa.
Inoltre, tali misure potrebbero non essere comparabili con quelle utilizzate da altre societa.

Come richiamato in precedenza, i risultati del bilancio 2020 risentono de seguenti effetti:

¢ cancellazione di alcuni contratti avvenuti nel 2019, i cui riflessi contabili sono stati in parte gia previsti
nel bilancio al 31 dicembre 2019, ma che influenzano anche i risultati dell’esercizio 2020;

e impatto della limitata operativita della Cooperativa nel corso dell’esercizio 2020 a seguito della
pandemia da Covid-19;

e impatto del processo di esdebitazione a seguito del decreto di omologa della procedura
concordataria di CMC pubblicato dal Tribunale di Ravenna in data 29 maggio 2020.

La tabella seguente mostra le voci di conto economico inerenti il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, al 31
dicembre 2019, e la percentuale di variazione tra i due periodi:
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31 dicembre 31dicembre % di
2020 © 2019 variazione

(€ in millioni)

RICAVI™M <.ttt ettt 112,0 203,3 (45)
Variazione Lavori in corso su ordinazione® (64,3) (24,5) 162
Altri ricavi @ proventi® ........o.oeeeeeveeee s 196,0 9,6 1.942
Totale Valore della Produzione ......eeeceeeine. 243,7 188,4 29
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci®. ... 9,5) 14,7 (35)
Senizi e godimento di beni di terzi® ..........oocoeeunece. (78,4) (117,4) 33)
Costidel personale............coooeiiiiiiiiiiiiiie (31,2 (47,0) (34)
ACCANtONAMENtI®@ ...ttt - (20,3) (100)
Oneri diversi di gestione..............ccooviiiiiininenn. 9,3) 8,3) 12
EBITDA ...eieiieieeeeeeee e e e e e e e e e e e e enns 115,3 (19,3 (697)
Ammortamenti e svalutazioni ........................... (5,3) (8,9 (40)
Margine operativo..........cccooiiiiiiiiiiiiieean 110,0 (28,2) (490)
Proventi ed oneri finanziari(7): s 1.296.7 ©0,2) (648.450)
Risultato ante imposte...........ccccoviviiiiiiiiinenenene. 1.406,7 (28,4) (5.053)
Imposte sul reddito ...........coooiiiiii i (2,0) (3,0 (33)
RISUIAtO NETEO ...eeeveeeeeeeeeieeeeeeeereeesseeeneessssseees 1.404,7 (3L,4) (4.574)

Q) Include i ricavi delle vendite e delle prestazioni.

2 Include (i) variazioni dei prodotti in corso di lavorazione, variazioni dei semilavorati e prodotti finiti e, (ii) variazione dei lavori in
corso su ordinazione.

3) Include, tra gli altri, parte dell’effetto economico scaturito dal processo di esdebitazione a seguito del decreto di omologa emesso
il 29/05/2020, capitalizzazioni di costi di utilita pluriennale, costruzioni interne di immobilizzazioni, plusvalenze da vendita di
cespiti, utilizzo fondi, risarcimento danni, riaddebito di costi a subappaltatori, rimborsi assicurativi e proventi diversi.

4) Rappresenta la somma degli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e la variazione delle relative rimanenze,
come riportato nel nostro bilancio.

5) Include (i) costi per servizi e (ii) costi per godimento di beni di terzi.
(6) Include accantonamenti per rischi.

() Include, tra gli altri, parte dell’effetto economico scaturito dal processo di esdebitazione a seguito del decreto di omologa emesso
il 29/05/2020, (i) proventi ed oneri finanziari e